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MỤC LỤC TÀI LIỆU 

ĐẠI HỘI ĐỒNGu CỔ ĐÔNG THƢỜNG NIÊN NĂM 2013 

TT Nội dung Số trang 

1 Chương trình đại hội 2 

2 Quy chế làm việc của Đại hội 2 

3 Báo cáo hội đồng quản trị năm 2012 và kế hoạch năm 2013 9 

4 

- Báo cáo tóm tắt chỉ tiêu tài chính năm 2012 (báo cáo Công ty mẹ LILAMA 3 – 

báo cáo tài chính hợp nhất Công ty mẹ - con) 

- Báo cáo p/án phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 2012 

3 

5  Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát Công ty năm 2012 9 

6 Tờ trình miễn nhiệm và bầu 01 thành viên HĐQT 2 

7 Tờ trình miễn nhiệm và bầu 01 thành viên Ban kiểm soát 2 

8 
Tờ trình Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3 thông qua 

phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013                                                             
4 

9 Tờ trình sửa đổi điều lệ Công ty cổ phần LILAMA 3 2 

10 
Tờ trình Đăng ký và niêm yết bổ sung toàn bộ 4.850.000 cổ phần phát hành 

thêm 
1 

11 
Tờ trình phê duyệt chủ trương sáp nhập hai công ty con – Công ty Cổ phần 

Lilama 3.3 và Công ty Cổ phần Lilama 3.4 
2 

12 

Tờ trình Phê duyêt chủ trương thay đổi danh mục sản phẩm và cho thuê Nhà 

máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc, cho thuê/bán 1 phần/toàn bộ Nhà 

máy chế tạo cơ khí Quang Minh đồng thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ 

phần LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy quyền cho HĐQT và ban Tổng giám 

đốc lựa chon phương án, đối tác cho thuê/bán đối với hai nhà máy và phương 

án chuyển trụ sở về nội thành Hà Nội 

3 

13 Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2013 1 

14 Tờ trình mức thù lao thành viên HĐQT, BKS năm 2013 1 

15 Phiếu biểu quyết các nội dung trong đại hội 1 

         TM. BAN TỔ CHỨC 
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NỘI DUNG VÀ CHƢƠNG TRÌNH LÀM VIỆC 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƢỜNG NIÊN NĂM 2013 CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 

Thời gian: 8h30’ ngày 13 tháng 05 năm 2013 

Địa điểm: Hội trƣờng, tầng 3, Công ty cổ phần LILAMA 3, Lô 24+25 Khu  

      công nghiệp Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội 

TT Nội dung Thời gian Chủ trì 

1 Đón khách, ổn định tổ chức 8h10 -8h30 

Ban tổ chức 
2 Tuyên bố lý do, Giới thiệu đại biểu 8h30 – 8h35 

3 Giới thiệu đoàn chủ tịch, mời đoàn chủ tịch lên làm việc 
8h35 – 8h40 

4 Thông qua chương trình và Quy chế làm việc của Đại hội 

5 
Đoàn Chủ tịch xin biểu quyết thông qua việc bầu Ban Thư ký 

và Ban kiểm phiếu Đại hội 
8h40- 8h50 Đoàn chủ tịch 

6 
Báo cáo thẩm tra tư cách cổ đông tham dự và tính hợp lệ của 

đại hội 
8h50- 9h05 Đại diện BKS 

7 
Báo cáo của hội đồng quản trị năm 2012 và phương hướng 

năm 2013 
9h05 – 9h15 Đại diện HĐQT 

8 

- Báo cáo tóm tắt chỉ tiêu tài chính năm 2012 

- Báo cáo p/án phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 

2012 

9h15 – 9h25 Đại diện HĐQT 

9 Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát Công ty 9h25 – 9h35 Đại diện BKS 

 Thảo luận, biểu quyết thông qua 9h35 – 10h00 Chủ tọa 

10 Tờ trình miễn nhiệm và bầu 01 thành viên HĐQT 

10h00 -10h15 

Đại diện HĐQT 

 Biểu quyết, thông qua Chủ tọa 

11 Tờ trình miễn nhiệm và bầu 01 thành viên BKS Đại diện BKS 

 Biểu quyết thông qua Chủ tọa 

12 

Tờ trình Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần 

Lilama 3 thông qua phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 

51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013 10h15 -10h30 

Đại diện HĐQT 

 Thảo luận, biểu quyết thông qua Chủ tọa 

13 Tờ trình sửa đổi điều lệ Công ty cổ phần LILAMA 3 10h30 -10h40 Đại diện HĐQT 
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14 
Tờ trình Đăng ký và niêm yết bổ sung toàn bộ 4.850.000 cổ 

phần phát hành thêm 
Đại diện HĐQT 

 Biểu quyết thông qua Chủ tọa 

15 
Tờ trình qua chủ trương sáp nhập hai công ty con – Công ty 

Cổ phần Lilama 3.3 và Công ty Cổ phần Lilama 3.4 
10h40 -11h00 

Đại diện HĐQT 

 Thảo luận, biểu quyết thông qua Chủ tọa 

16 

Tờ trình Phê duyêt chủ trương thay đổi danh mục sản phẩm 

và cho thuê Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc, 

cho thuê/bán 1 phần/toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí Quang 

Minh đồng thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ phần 

LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy quyền cho HĐQT và ban 

Tổng giám đốc lựa chon phương án, đối tác cho thuê/bán đối 

với hai nhà máy và phương án chuyển trụ sở về nội thành Hà 

Nội 

11h00 -11h15 

Đại diện HĐQT 

 Thảo luận, biểu quyết thông qua Chủ tọa 

17 Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2013 

11h15 -11h20 

Đại diện HĐQT 

18 Tờ trình mức thù lao thành viên HĐQT, BKS năm 2013 Đại diện HĐQT 

 Thảo luận, biểu quyết thông qua Chủ tọa 

19 Nghỉ giải lao 11h20 -11h30  

20 Thông qua biên bản kiểm phiếu 11h30 -11h40 Ban kiểm phiếu 

21 Thông qua Biên bản họp, Nghị quyết Đại hội 11h40-11h55 Thư ký đại hội 

22 Bế mạc Đại hội 11h55-12h00 CT HĐQT 

 

         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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QUY CHẾ LÀM VIỆC ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƢỜNG NIÊN  

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 NĂM 2013 

 

Căn cứ Luật doanh nghiệp nước cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam ban hành ngày 

29/11/2005 và các văn bản hướng dẫn thi hành.  

Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động Công ty CP LILAMA 3. 

Ban tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 đã thực hiện xây dựng Quy chế làm 

việc của Đại hội bao gồm những nội dung và quy định sau đây: 

I. CHƢƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI: (Có bản phụ lục kèm theo) 

II. THỜI GIAN ĐẠI HỘI: ½ ngày ( Từ 8h30 đến 12h00 ngày 13/5/2013) 

III. CHỦ TỌA VÀ THƢ KÝ ĐẠI HỘI 

1. Chủ tịch HĐQT làm chủ tọa Đại hội, Chủ tọa có nhiệm vụ: 

- Điều hành và thực hiện chương trình Đại hội đã được thông qua 

- Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy ý kiến và biểu quyết các vấn đề nằm trong nội dung chương 

trình nghị sự của Đại hội và các vấn đề có liên quan trong suốt quá trình Đại hội. 

- Giải quyết các vẫn đề nảy sinh trong Đại hội. 

2. Thư ký Đại hội do Chủ tọa cuộc họp cử ra, thư ký có nhiệm vụ:  

- Lập biên bản họp Đại hội đồng cổ đông 

- Ghi chép đầy đủ, trung thực các ý kiến phát biểu tại Đại hội, ý kiến tổng kết của Chủ tọa Đại hội 

- Dự thảo các Nghị quyết của Đại hội theo sự chỉ đạo của Chủ tọa Đại hội 

IV. BAN KIỂM PHIẾU 

Ban kiểm phiếu do Đại hội bầu ra, có nhiệm vụ: 

- Xác định kết quả biểu quyết của cổ đông về các vấn đề thông qua tại Đại hội 

- Tiến hành kiểm phiếu và công bố kết quả kiểm phiếu dưới sự giám sát của Ban kiểm soát. 

V. CỔ ĐÔNG THAM DỰ ĐẠI HỘI 

1. Cổ đông dự Đại hội cổ đông là những cổ đông có tên trong danh sách cổ đông của Công ty tại 

thời điểm chốt danh sách ngày 02/4/2013. 

2. Cổ đông dự Đại hội được phát thẻ biểu quyết và có trách nhiệm thực hiện Quy chế của Đại 

hội theo hướng dẫn của Chủ tọa. 

VI. CHẾ ĐỘ THÔNG TIN PHÁT BIỂU TRONG ĐẠI HỘI. 

1. Phát biểu trong Đại hội 

-  Cổ đông muốn phát biểu phải đăng ký với Chủ tọa, khi Chủ tọa đồng ý mới được phát biểu. 

- Ý kiến phát biểu không được quá 05 phút 
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- Những ý kiến phát biểu của cổ đông gửi đến Chủ tọa có giá trị như bài phát biểu trực tiếp tại 

hội trường. 

2. Cổ đông dự Đại hội phải tuân thủ nguyên tắc thông tin của Đại hội, không được phát ngôn trái 

với quy chế của Đại hội. Không được lưu hành những tài liệu không do Đại hội phát hành. 

VII. BIỂU QUYẾT THÔNG QUA CÁC VẤN ĐỀ TẠI ĐẠI HỘI 

Đại hội đồng cổ đông giơ phiếu biểu quyết thông qua các vấn đề: 

1. Báo cáo của hội đồng quản trị năm 2012 và phương hướng năm 2013; 

2. Báo cáo tóm tắt chỉ tiêu tài chính năm 2012, Báo cáo p/án phân phối lợi nhuận và thanh toán 

cổ tức năm 2012;  

3. Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát Công ty; 

4. Biểu quyết miễn nhiệm và bầu 01 thành viên HĐQT, 01 thành viên BKS; 

5. Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3 thông qua phát hành cổ phiếu tăng 

vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013;  

6. Sửa đổi điều lệ Công ty cổ phần LILAMA 3; 

7. Đăng ký và niêm yết bổ sung toàn bộ 4.850.000 cổ phần phát hành thêm; 

8. Chủ trương sáp nhập hai công ty con – Công ty Cổ phần Lilama 3.3 và Công ty Cổ phần 

Lilama 3.4; 

9. Chủ trương thay đổi danh mục sản phẩm và cho thuê Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu 

Bạch Hạc, cho thuê/bán 1 phần/toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh đồng thời với việc 

chuyển trụ sở Công ty cổ phần LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy quyền cho HĐQT và ban Tổng 

giám đốc lựa chon phương án, đối tác cho thuê/bán đối với hai nhà máy và phương án chuyển 

trụ sở về nội thành Hà Nội; 

10. Lựa chọn đơn vị kiểm toán; 

11. Mức thù lao thành viên HĐQT, BKS năm 2013. 

Khi biểu quyết, các cổ đông đánh dấu X hoặc V vào ô tương ứng (đồng ý, không đồng ý , ý kiến 

khác). Phiếu không hợp lệ là phiếu không đánh dấu cả 3 ô hoặc đánh dấu quá 1 ô. 

IX. CHẤP HÀNH QUY CHẾ ĐẠI HỘI 

1. Cổ đông dự Đại hội có trách nhiệm thực hiện Quy chế, khi có thông báo về thời gian làm việc, 

phải khẩn trương thực hiện theo đúng quy định trong chương trình làm việc, nghỉ giải lao không 

được đi quá xa khu vực tổ chức Đại hội. 

2. Quy chế này được thông qua Đại hội. Cổ đông tham dự Đại hội phải thực hiện nghiêm chỉnh 

Quy chế này. 

         TM. BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI 
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CÁC NỘI DUNG CẦN THÔNG QUA TẠI 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƢỜNG NIÊN NĂM 2013 CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 

 

Nội dung 1:   

Báo cáo của hội đồng quản trị năm 2012 và phương hướng năm 2013, Báo cáo tóm tắt 

chỉ tiêu tài chính năm 2012, Báo cáo p/án phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 

2012; Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát Công ty 

Nội dung 2:   

Biểu quyết miễn nhiệm và bầu 01 thành viên HĐQT, 01 thành viên BKS 

Nội dung 3:   

Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3 thông qua phát hành cổ phiếu 

tăng vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013; Sửa đổi điều lệ Công ty cổ phần 

LILAMA 3; Đăng ký và niêm yết bổ sung toàn bộ 4.850.000 cổ phần phát hành thêm 

Nội dung 4:   

Chủ trương sáp nhập hai công ty con – Công ty Cổ phần Lilama 3.3 và Công ty Cổ phần 

Lilama 3.4 

Nội dung 5:   

Chủ trương thay đổi danh mục sản phẩm và cho thuê Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng 

tàu Bạch Hạc, cho thuê/bán 1 phần/toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh đồng 

thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ phần LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy quyền cho 

HĐQT và ban Tổng giám đốc lựa chon phương án, đối tác cho thuê/bán đối với hai nhà 

máy và phương án chuyển trụ sở về nội thành Hà Nội 

Nội dung 6:   

Lựa chọn đơn vị kiểm toán 

Nội dung 7:   

Mức thù lao thành viên HĐQT, BKS năm 2013 

 

         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 NĂM 2012  

VÀ PHƢƠNG HƢỚNG NĂM 2013 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2012, phương 

hướng nhiệm vụ năm 2013 như sau: 

I. Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty trong năm tài chính 2012: 

1. Đánh giá kết quả kinh doanh và hoạt động Ban điều hành năm 2012  

Năm 2012 là một năm thực sự khó khăn đối với nền kinh tế trong nước. GDP chỉ đạt 

5,03%, thấp nhất trong vòng 13 năm trở lại đây. Nhu cầu thị trường giảm sút mạnh mẽ cộng với 

nhiều khó khăn cộng hưởng đã khiến số lượng doanh nghiệp phá sản tăng vọt. Điều kiện kinh tế 

vĩ mô không tốt ảnh hưởng tới rất nhiều lĩnh vực, trong đó có ngành xây lắp. 

Mặc dù lạm phát và lãi suất vay vốn Ngân hàng đã giảm nhiều so với năm 2011, nhưng 

lãi suất vẫn cao ngoài sức chịu đựng của các doanh nghiệp; doanh nghiệp vẫn rất khó khăn 

trong việc tiếp cận vốn vay lãi suất thấp. 

Kế hoạch SXKD năm 2012 doanh thu 389,332 tỷ được Đại hội đồng cổ đông thường niên 

thông qua. Khi đó các hợp đồng chuyển tiếp dự kiến doanh thu là 339 tỷ và doanh thu các hợp 

đồng sẽ ký trong năm 2012 là 50,332 tỷ. Theo kế hoạch thì 87% doanh thu của năm 2012 được 

lấy từ các hợp đồng chuyển tiếp, doanh thu các công trình mới chỉ chiếm 13% trên tổng kế 

hoạch cả năm. Tuy nhiên, chúng ta đã không lường hết được các khó khăn của nền kinh tế. 

Sang năm 2012 bức tranh của nền kinh tế Việt Nam vẫn không cải thiện được gì nhiều so với 

năm 2011, mà nhiều mặt còn có khó khăn hơn. Mặc dù lạm phát đã giảm mạnh, lãi suất vay vốn 

ngân hàng giảm nhiều nhưng vẫn còn cao vượt khả năng chịu đựng của các doanh nghiệp vốn 

đang rất yếu.  

1/ Năm 2012 các Chủ đầu tư tiếp tục gặp khó khăn về kinh tế, khó khăn trong việc thu 

xếp  vốn làm ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện dự án cũng như ảnh hưởng đến việc  nghiệm thu, 

giải ngân vốn;  Nhiều dự án sang năm 2012 tiếp tục bị dừng thi công. 

 Điển hình như các dự án: SINGDONG (Kế hạch năm 2012 doanh thu 104, 5 tỷ không 

thực hiện được ), Thủy điện Ngòi Phát ( Kế hoạch 2012 doanh thu 6,6 tỷ vẫn dừng thi công ), 

Cầu Suối Mường Hoa ...; Các dự án  Vũng Áng, Thép Thái Nguyên, Nhà xưởng Công ty Đồng 

Tháp chủ đầu tư thiếu vốn chậm nghiệm thu giải ngân, tiến độ bị chậm... 

2/ Năm 2012 mặc dù Chính phủ đã nới lỏng chính sách tiền tệ, nhưng việc tiếp cận 

nguồn vốn vay vẫn hết sức khó khăn; lãi suất vay vốn ngân hàng vẫn còn cao vượt sức chịu 

đựng của doanh nghiệp, trong điều kiện doanh nghiệp đang hết sức khó khăn do đó các Chủ 

đầu tư cũng như LILAMA3 vẫn rất khó khăn về tài chính : ảnh hưởng đến việc triển khai thi công 

các dự án. 
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3/ Do tình hình kinh tế khó khăn, nhiều doanh nghiệp không có vốn hoặc không dám vay 

vốn để mở rộng sản xuất kinh doanh nên công tác tìm kiếm việc làm gặp khó khăn ( Thực tế các 

hợp đồng LILAMA3 ký năm 2012  rất ít , chủ yếu là các hợp đồng nhỏ lẻ, giá trị không lớn ). 

Ngay từ đầu năm mặc dù HĐQT và ban điều hành đã rất chủ động, quyết tâm thực hiện 

kế hoạch đã đề ra nhưng vẫn không đạt được kết quả như nghị quyết đã đề ra cụ thể.  

Về kết quả sản xuất kinh doanh: 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 

2012 

Thực hiện 

2012 

Tỷ lệ (%) 

TH/KH 

1 Giá trị sản xuất kinh doanh Tỷ VNĐ 467,199 226,675 48,5% 

2 Doanh thu chưa thuế Tỷ VNĐ 389,332 158,808 40,8% 

3 Nộp ngân sách Tỷ VNĐ 9,443 1,475 15,6% 

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ VNĐ 4,24 1,043 24,6% 

5 Thu nhập bình quân Tr.VNĐ 4,5 4,740 105,3% 

6 LĐ sử dụng bình quân Người 900 615 68,3% 

7 Dự kiến chia cổ tức (Công ty mẹ) % 6 0 0 

Về Công tác đầu tƣ năm 2012: 

- Trong năm 2012 tạm dừng thực hiện toàn bộ các dự án đầu tư mà chỉ tập trung hoàn 

thiện hồ sơ quyết toán các dự án, trong đó trọng điểm là dự án Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng 

tàu. 

 Về giá trị quyết toán: Đã hoàn thành và thực hiện kiểm toán 208/247 tỷ đồng 

 Về hồ sơ quyết toán: Đã lập và kiểm toán 44/53 hạng mục/gói thầu/hợp đồng 

 - Về việc khai thác nhà máy sau đầu tư: Do sản phẩm chính của nhà máy là nắp hầm 

hàng, để phát huy hiệu quả vốn đã đầu tư, khai thác và vận hành nhà máy chế tạo cơ khí và 

đóng tàu, tháng 2 năm 2012, HĐQT và Ban điều hành đã thống nhất chủ trương giao cho Công 

ty cổ phần LILAMA 3.3 vận hành khai thác theo phương thức thuê tài sản. Việc giao cho Công ty 

con quản lý là một chủ trương đúng đắn giúp phát huy tốt nhất hiệu quả của nhà máy, tuy nhiên 

do ảnh hưởng của tình hình kinh tế cũng như khả năng tài chính của LILAMA 3.3 chưa đủ mạnh 

do vậy hiệu quả khai thác sử dụng của nhà máy chưa đạt như mong muốn đề ra. Cụ thể trong 

năm 2013, nhà máy đã sản xuất được 4.000 tấn sản phẩm với giá trị sản lượng tương đương 

140 tỷ đồng ( Đạt 35% công suất). 

Về việc thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông bất thƣờng năm 2012 (ngày 28 

tháng 09 năm 2012): Tại đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2012 ngày 28 tháng 09 năm 

2012, Đại hội đồng cổ đông đã thông qua: 

- Phương án cơ cấu vốn thông qua phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ đồng 

lên 68 tỷ đồng. 



 

 10 

TỔNG CÔNG TY LILAMA VIỆT NAM 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 
 

 
- Thực hiện đăng ký bố sung và niêm yết bổ sung 1.650.000 cổ phiếu phát hành thêm. 

- Thực hiện việc sửa đổi khoản 1 điều 5, điều lệ Công ty theo vốn điều lệ sau khi phát 

hành tăng vốn. 

Sau khi có nghị quyết, HĐQT, và ban điều hành đã nỗ lực triển khai thực hiện nghị quyết 

của đại hội . Tuy nhiên do có một số khó khăn nên việc tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ lên 68 tỷ vẫn 

chưa thực hiện được trong năm 2012.  Tiếp tục nỗ lực thực hiện chủ trương cơ cấu lại vốn thông 

qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ , vừa quan Ban điều hành đã giải quyết 

được một số việc cụ thể sau :  

- Ngày 12 tháng 12 năm 2012: Hội đồng thành viên Công ty mua bán nợ và tài sản tồn 

đọng của doanh nghiệp (DATC) đã có nghị quyết về việc mua bán nợ của Công ty cổ phần 

LILAMA 3 tại Ngân hàngTMCP công thương Việt nam chi nhánh Đông Anh (Viettinbank Đông 

Anh) và tham gia góp vốn tăng vốn điều lệ tại Công ty cổ phần LILAMA 3. 

- Ngày 20 tháng 03 năm 2013: Bộ xây dựng đã có văn bản số 448/BXD-ĐMDN về việc 

đồng ý cho Tổng công ty lắp máy Việt Nam góp vốn nhằm tăng vốn điều lệ tại Công ty cổ phần 

LILAMA 3. 

- Ngày 27 tháng 3 năm 2013; Hội đồng thành viên Tổng công ty lắp máy Việt nam đã có 

nghị quyết số 79/TCT-HĐTV về việc đồng ý tham gia góp vốn nhằm tăng vốn điều lệ tại Công ty 

cổ phần LILAMA 3 từ 51,5 tỷ lên 100 tỷ đồng. 

Nhằm thực hiện công tác cơ cấu vốn, HĐQT và ban điều hành sẽ trình đại hội phương án 

cơ cấu vốn bằng tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ lê 100 tỷ đồng thay cho phương án đã được thông 

qua ngày 28 tháng 9 năm 2013 (có phương án và tờ trình riêng).  

Đánh giá của HĐQT: HĐQT đánh giá, với tình hình ngành xây lắp trong nước cũng như 

quốc tế gặp nhiều khó khăn kết quả kinh doanh tuy không đạt so với kế hoạch đề ra nhưng nhìn 

chung đây là một kết quả rất đáng khích lệ và đánh giá cao sự nỗ lực, chỉ đạo sát sao của Ban 

Điều hành, các phòng ban, đơn vị sản xuất và cố gắng nỗ lực của toàn bộ cán bộ công nhân 

viên trong Công ty.  

Bên cạnh những nguyên nhân khách quan như đã trình bày ở trên HĐQT và ban điều 

hành nghiệm túc nhìn nhận khuyết điểm và những tồn tại trong công tác điều hành và quản trị 

như sau: 

- Công tác dự báo còn chậm, chưa theo kịp diễn biến của nền kinh tế. 

  - Trong công tác điều hành về thi công, nghiệm thu, thu hồi vốn  của Công ty còn có một 

số bất cập dẫn đến kết quả sản xuất kinh doanh chưa cao.  

- Tổng mức vốn vay giảm so với năm 2011, tính không kịp thời trong phân bổ tài chính đã 

ảnh hưởng đến việc đầu tư cho sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Chưa đẩy mạnh công tác tiếp thị, tìm kiếm công việc dẫn đến số  dự án mới ký được 

còn hạn chế. 

- Việc bố trí, sắp xếp mô hình, lực lượng sản xuất còn chưa hợp lý, chưa điều chỉnh kịp 

thời theo nhu cầu thực tế đặt ra.  
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- Đã quyết định đầu tư dự án Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu sai thời điểm, chưa có 

phương án tốt nhất để khai thác và sử dụng cơ sở vật chất sau khi đầu tư. Chỉ đạo xử lý tái cơ 

cấu tài chính chậm, chưa quyết liệt. Chưa chỉ đạo sát sao, kịp thời, quyết liệt và có phương án 

dứt điểm việc quyết toán dự án dẫn đến việc kéo dài thời gian quyết toán của dự án. 

 - Trong bối cảnh thị trường công việc giảm sút đã không đầu tư đúng, đầy đủ, kịp thời cho 

công tác phát triển thị trường. 

 - Chưa chỉ đạo quyết liệt trong vấn đề nợ đọng lương của người lao động, vẫn để xảy ra 

tình trạng chậm lương trên 2 tháng. 

 - Tiến trình tái cơ cấu các Công ty mẹ, các công ty con chậm 

 - Chưa khai thác hiệu quả Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu. 

 2. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

- Các cuộc họp của HĐQT trong năm 2012: 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Số buổi 

họp tham 

dự 

 

Tỷ lệ 

(%) 

Lý do 

không tham 

dự 

1 Ông Phan Kim Lân Chủ tịch HĐQT 8 100  

2 Ông Nguyễn Tiến Thành Thành viên HĐQT 8 100  

3 Ông Đỗ Huy Vũ Thành viên HĐQT 8 100  

4 Ông Phạm Công Hoan Thành viên HĐQT 8 100  

5 Ông Đỗ Kim Bàng Thành viên HĐQT 8 100  

Năm 2012, HĐQT Công ty Cổ phần LILAMA 3 đã tiến hành các cuộc họp hàng quý, họp 

bất thường với sự tham gia đầy đủ các thành viên Hội đồng quản trị và triển khai lấy ý kiến các 

thành viên bằng văn bản và đã ra một số nghị quyết nhằm có những chỉ đạo kịp thời về các nội 

dung sau: 

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

1 
127/BB HĐQT-

CT 
10/02/2012 

Đồng ý bán lô đất của Công ty tại địa chỉ 927 Đại lộ 

Hùng Vương, Việt Trì, Phú Thọ (trụ sở chính cũ của 

Công ty). Số tiền thu được từ việc bán lô đất sẽ được 

góp vốn vào Công ty CP 3.3. 

2 
138/BB HĐQT-

CT 
28/02/2012 

Đồng ý cho Công ty CP Lilama 3.3 thuê lại tài sản thuộc 

Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc. Chấm 

dứt hoạt động/giải thể và thành lập chi nhánh mới trực 

thuộc Công ty 

3 156/NQ-HĐQT 28/6/2012 Công ty CP LILAMA 3 yêu cầu người đại diện phần vốn 

góp của LILAMA 3 tại các công ty thành viên (LILAMA 
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3.3; LILAMA 3.4; LILAMA3-DNT) tăng cường công tác 

kiểm soát đối với các hoạt động đấu thầu của công ty 

thành viên tại thị trường trong nước và ngoài nước. 

4 163/NQ-HĐQT 16/8/2012 
Nghị quyết về việc Triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông 

bất thường năm 2012. 

5 168/QĐ- HĐQT 30/8/2012 
Quyết định miễn nhiệm Phó Tổng giám đốc đối với ông 

Nguyễn Ngọc Quang kể từ 01/9/2012. 

6 176/NQ-HĐQT 18/9/2012 

Nghị quyết về việc bổ nhiệm ông Phan Anh Hùng – 

Quyền Tổng giám đốc giữ chức vụ Tổng giám đốc Công 

ty CP LILAMA 3.4. 

7 180/NQ-ĐHĐCĐ 28/9/2012 Nghị quyết họp ĐHĐCĐ bất thường năm 2012 

8 188/QĐ-HĐQT 29/11/2012 

Quyết định về việc bổ nhiệm ông Đỗ Quốc Đoàn giữ 

chức vụ Phó Tổng giám đốc công ty từ ngày  10 tháng 

12 năm 2012 

9 195/NQ-HĐQT 14/12/2012 

Nghị quyết về việc chấp thuận sử dụng tài sản là quyền 

thuê đất và tài sản trên đất tại Lô 24+25 KCN Quang 

Minh – Mê Linh – Hà Nội để đảm bảo, thế chấp nghĩa vụ 

vay vốn tại Ngân hàng đầu tư và phát triển Việt Nam 

(BIDV) 

10 196/NQ-HĐQT 17/12/2012 
Nghị quyết về việc đồng ý chuyển nhượng một số tài sản 

khai thác không hiệu quả. 

- Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Giám đốc: 

Các thành viên Ban Giám đốc cơ bản hoàn thành nhiệm vụ được giao, báo cáo thông tin 

cho thành viên HĐQT độc lập, kịp thời đầy đủ, thường xuyên trao đổi với thành viên HĐQT để 

kịp thời xử lý các vấn đề phát sinh. 

Các thành viên ban giám đốc đã nghiêm túc thực hiện các nghị quyết của HĐQT 

-Thù lao của HĐQT: Thực hiện theo đúng nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2012. 

II. ĐỊNH HƢỚNG CHIẾN LƢỢC VÀ KẾ HOẠCH 2013  

1. Kinh tế vĩ mô  

Kinh tế thế giới năm 2013 được dự báo tiếp tục khó khăn. Ngân hàng thế giới, mới đây, 

đã hạ dự báo tăng trưởng kinh tế toàn cầu năm 2013 từ 3% xuống còn 2,4%.  

Năm 2013, kinh tế Việt Nam được dự báo còn nhiều thách thức. Mục tiêu tổng quát của 

Chính phủ năm 2013 là tăng cường ổn định kinh tế vĩ mô, kiềm chế lạm phát ở mức thấp thay vì 

đẩy mạnh tăng trưởng. Mục tiêu tăng trưởng kinh tế được đặt ở mức 5,5%, tuy cao hơn 2012 

nhưng thấp hơn so với trung bình giai đoạn 10 năm trở lại đây. Chính sách tiền tệ năm 2013 

cũng thận trọng hơn khi mục tiêu tăng trưởng tín dụng của Ngân hàng Nhà nước được đặt ở 
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mức 12%, thấp hơn nhiều so với tăng trưởng tín dụng bình quân trong 10 năm gần đây. Sức 

khỏe nền kinh tế vẫn rất yếu, hàng tồn kho cao, hầu hết các doanh nghiệp vẫn khó tiếp cận và 

hấp thụ được vốn vay ngân hàng,  vẫn chưa mở rộng đầu tư. Đầu tư công bị cắt giảm và đầu tư 

toàn xã hội có xu hướng giảm. 

2. Triển vọng ngành và cơ hội cho LILAMA 3: 

Trong bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, mặc dù ngay từ đầu năm Chính phủ đã ban 

hành một loạt các giải pháp để tháo gỡ khó khăn cho các doanh nghiệp, song vẫn còn có độ trễ, 

tín hiệu nền kinh tế khởi sắc vẫn chưa rõ nét. Tuy nhiên chúng ta vẫn nhìn thấy những triển vọng 

phát triển thể hiện ở các mặt: 

- Xu hướng các nhà đầu tư, các nhà sản xuất dịch chuyển đầu tư và sản xuất ra khỏi 

Trung Quốc đặt ra cho LILAMA 3 cơ hội trở thành một nhà sản xuất thay thế các nhà sản xuất 

của Trung Quốc (Một số nhà sản xuất của Nhật: Ku ken …. Đã có kế hoạch lâu dài đặt LILAMA 3 

sản xuất) 

- Sau khùng hoảng hạt nhân tại Nhật Bản, điện hạt nhân bị hạn chế sử dụng, trong khi 

nguồn điện từ hóa thạch có giá thành đắt làm tăng chi phí sản xuất, hiện nay cũng đã xuất hiện 

xu thế dịch chuyển sản xuất sang các nước khu vực Đông Nam Á. 

- Tình hình bất ổn trên bán đảo Triều Tiên đặt ra việc các nhà đầu tư Hàn Quốc sẽ lựa 

chọn các nước khác để đặt cơ sở sản xuất. 

- Sau một thời gian lâm vào khủng hoảng, bên cạnh các giải pháp Chính phủ đã ban 

hành, hiện nay Chính phủ tiếp tục xem xét bổ sung thêm các chính sách hỗ trợ đối với cộng 

đồng doanh nghiệp. 

- Lãi suất ngân hàng giảm. 

3. Định hƣớng chiến lƣợc năm 2013: 

- Tiếp tục duy trì sản lượng gia công chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn và xây dựng lắp đặt 

các công trình công nghiệp trên thị trường nội địa, đặc biệt chú trọng xây dựng uy tín, tạo dựng 

vị trí vững chắc trên thị trường chiến lược dọc theo hành lang Sông Thao, khu vực lân cận và thị 

trường miền Trung.  

- Tiếp tục nghiên cứu, phát triển các sản phẩm mang đặc thù riêng của LILAMA 3 và các 

sản phẩm cơ khí có công nghệ và giá trị gia tăng cao. 

- Chú trọng khai thác tiềm năng chế tạo thiết bị cơ khí xuất khẩu ra nước ngoài. Tiếp tục 

dịch chuyển cơ cấu sản xuất, nâng cao tỷ trọng chế tạo thiết bị trong tổng doanh thu để giảm bớt 

các yếu tố rủi ro trong ngành xây lắp. 

- Đẩy mạnh phát triển cả về chiều rộng và chiều sâu đối với một số lĩnh vực kinh doanh 

do các Công ty con đảm nhận: Sản xuất và kinh doanh sơn công nghiệp, kinh doanh vật tư và 

thương mại, dịch vụ bảo dưỡng và bảo trì các công trình công nghiệp,… 

4. Kế hoạch SXKD năm 2013: 

Trong bối cảnh tình hình chung như vậy, trên cơ sở khả năng và nội lực hiện tại của 

Công ty, phân tích các yếu tố và khả năng dự báo, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2013 với các chỉ tiêu cụ thể như sau: 
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5. Kế hoạch đầu tƣ phát triển năm 2013: 

Hoàn thành quyết toán Dự án Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu: Trong năm 2013, HĐQT 

và ban điều hành chỉ đạo quyết liệt công tác quyết toán dự án, yêu cầu việc quyết toán phải hoàn 

thành trước ngày 01 tháng 6 năm 2013. 

Các dự án đầu tƣ trong năm 2013: Trong bối cảnh kinh tế còn nhiều khó khăn, trong năm 

2013, HĐQT xác định không thực hiện các dự án đầu tư mở rộng sản xuất kinh doanh, chỉ tập 

trung vào đầu tư nâng cao năng lực thiết bị phục vụ công tác thi công (mua xe nâng, mua dụng 

cụ cầm tày …) với giá trị đầu tư khoảng 2 tỷ đồng.  

6. Giải pháp thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2013 

Trong năm 2013, HĐQT và ban điều hành sẽ tập trung thực hiện đề án tái cơ cấu và nâng cao 

năng lực quản trị, trong đó nhấn mạnh các vấn đề sau:  

Về tổ chức: 

- Tái cơ cấu mô hình quản lý bao gồm: 

 + Tái cơ cấu mô hình tổ chức Công ty mẹ: Sắp xếp lại các phòng ban giảm từ 8 phòng ban 

1 chi nhánh xuống còn 05 phòng ban, 1 chi nhánh, 12 xí nghiệp, đội công trình thành 8 đơn vị 

bao gồm 01 xí nghiệp chế tạo, 06 đội lắp (trong đó có  02 đội lắp điện), 01 đội xây dựng. 

 + Giảm biên chế khối gián tiếp, tăng năng suất và hiệu quả công việc: Đến nay đã giảm 

biên chế khối gián tiếp 49 người. 

 Công tác trên đã cơ bản hoàn thành trong tháng 4 năm 2013. 

 + Tái cơ cấu 02 Công ty con là Công ty cổ phần LILAMA 3.3 và LILAMA 3.4 (sẽ có tờ trình 

xin ý kiến đại hội đồng cổ đông riêng) 

 + Nâng cao năng lực giám sát của ban kiểm soát nội bộ, xây dựng và điều động một Phó 

Tổng giám đốc chuyên trách công tác giám sát nội bộ. 

 + Bổ sung quy chế quản trị của các phòng ban trên nền tảng các quy chế đã ban hành và 

ISO. 

- Củng cố hoạt động của các tổ chức quần chúng trong toàn công ty: 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Thực hiện 

2012 

Kế hoạch 

2013 

Tốc độ tăng 

trƣởng (%) 

1 Giá trị sản xuất kinh doanh Tỷ VNĐ 226,675 381,032 68,1% 

2 Doanh thu chưa thuế Tỷ VNĐ 158,808 346,261 118,0% 

3 Nộp ngân sách Tỷ VNĐ 1,475 5,395 265,8% 

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ VNĐ 1,043 0,556 (46,7%) 

5 Thu nhập bình quân Tr.VNĐ 4,740 5,100 7,5% 

6 LĐ SD bình quân Người 615 850 38,2% 

7 Dự kiến chia cổ tức % 0 0  
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- Phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao: 

Về thị trƣờng và dòng sản phẩm: 

 - Xây dựng nền tảng hướng tới mục tiếu trong các năm tới giảm dần tỷ trọng sản phẩm 

truyền thống, tăng dần tỷ trọng sản phẩm cốt lõi và công nghiệp phụ trợ 

- Nâng dần tỷ trọng hàng chế tạo cơ khí xuất khẩu 

 - Nâng dần tỷ trọng sản phẩm chế tạo, dịch vụ bảo hành bảo trì, giảm dần tỷ trọng xây lắp 

 - Xây dựng dòng sản phẩm chuyên môn cho từng nhà máy 

- Xây dựng thị trường trọng tâm bao gồm: Chế tạo và lắp đặt hệ thống ống khói, xử lý nước 

và lưu huỳnh trong các nhà máy nhiệt điện; Các dự án hóa chất, dầu khí, lọc dầu, giấy, chế biến 

thực phẩm; Các công trình ngành giao thông (cầu thép). 

Về tài chính: 

 - Tái cơ cấu các khoản nợ thông qua việc mua bán khoản nợ tại Ngân hàng thương mại cổ 

phần Công Thương Việt Nam – Chi nhánh Đông Anh với DATC 

 - Tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ lên 100 tỷ đồng (sẽ có tờ trình xin ý kiến đại hội đồng cổ đông 

riêng). 

 - Xây dựng kế hoạch tài chính đảm bảo đủ nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty năm 2013 và các năm tiếp theo.  

 - Tăng cường công tác quản lý  vốn, vốn lưu động, vốn trung hạn nhằm giảm chi phí lãi 

vay. 

 - Xây dựng quy chế quản trị nội bộ, bổ sung các quy định, quy chế quản lý về tổ chức, khen 

thưởng, quy chế khoán và quả lý tài sản. 

 - Quản lý chặt chẽ nợ phải thu và nợ phải trả. 

 - Kiện toàn bộ máy kế toán, thực hiện nghiêm túc chế độ kế toán quản trị để thường xuyên 

có được những thông tin trung thực, chính xác và đầy đủ về tình hình tài chính của doanh nghiệp 

để phục vụ cho việc phân tích và ra những quyết định quản lý. 

Về hệ thống quản trị của Công ty 

- Về mô hình quản ký: Thu nhỏ lại mô hình quản lý; Hoạch định cơ cấu tổ chức nhân sự dài 

hạn; Lập kế hoạch đào tạo nhân lực, văn hóa doanh nghiệp; Tái cấu trúc nhiệm vụ, quyền hạn, 

chức năng của HĐQT, ban Tổng giám đốc, các phòng ban; Tăng cường vai trò và trách nhiệm 

người đứng đầu, ban kiểm soát; Lập quy chế quản trị nhận sự ngắn và dài hạn 

- Về hệ thống quản trị: 

+ Nâng cao vai trò, trách nhiệm của người đại diện phần vốn của Công ty tại các Công ty 

con trong việc quản lý hiệu quả sử dụng vốn và tài sản của Công ty. 

+ Tăng cường hoạt động của Ban kiểm soát, nâng cao trách nhiệm của thành viên Ban 

kiểm soát để hỗ trợ Hội đồng quản trị vận hành tốt hơn, giúp Hội đồng quản trị ra quyết định dựa 

trên thông tin hiệu quả được xoay quanh các lĩnh vực kiểm soát chính: Chiến lược, phân bổ vốn, 

quản lý nhân sự và quản lý hiệu quả hoạt động.  

+ Xây dựng hệ thống quản trị rủi ro. 

+ Phân bổ vốn theo chiến lược và đặt mục tiêu giám sát quản lý hiệu quả. 
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+ Phân cấp trách nhiệm, quyền hạn rõ ràng của các cấp trong Công ty, củng cố các hoạt 

động chức năng của các phòng ban phù hợp với tình hình thực tế.  

+ Hoàn chỉnh các quy chế, quy định quản lý đảm bảo cho công tác quản lý điều hành, 

kiểm tra kiểm soát mọi hoạt động sản xuất kinh doanh trong tất cả các lĩnh vực. 

- Nâng cao năng lực và vai trò của quản trị dòng tiền: Xác định rõ nhu cầu tiền, khả năng 

thu xếp của dòng tiền. 

- Tăng cường kiểm soát, thực hiện đúng những quy trình đã ban hành, các bộ phận thường 

xuyên trao đổi, phản hồi và điều chỉnh quy trình cho phù hợp, Xây dựng lại bộ định mức giao 

khoán phù hợp với sự thay đổi của thị trường, kiện toàn lại bộ máy quản lý nhằm giảm và tiết 

kiệm chi phí quản lý, Xây dựng thẻ kho, thẻ máy thực hiện nghiêm quy trình cấp phát, thu hồi vật 

tư, quyết toán vật tư từng công trình, hạng mục, từng đơn vị ngay sau khi kết thúc thi công từng 

công trình, quản lý thống nhất trang thiết bị thi công, bảo dưỡng sửa chữa định kỳ đúng theo quy 

định. Nâng cao năng lực đàm phán đảm bảo tăng tỷ lệ tạm ứng hợp đồng, từ 30% trở lên đối với 

phần chế tạo và từ 20% trở lên đối với phần lắp đặt, tỷ lệ thanh toán giai đoạn từ 90% trở lên, 

giảm chi phí tài chính và lãi vay mức thấp nhất. Tăng chi phí tiếp thị, quảng cáo nhằm mở rộng 

và khai thác tốt thị trường. Tăng chi phí dự phòng rủi ro. 

- Xây dựng văn hóa doanh nghiệp để doanh nghiệp trở thành nơi tập hợp, phát huy mọi 

nguồn lực con người, làm gia tăng nhiều lần giá trị của từng nguồn lực con người đơn lẻ, góp 

phần vào sự phát triển bền vững của doanh nghiệp. Duy trì một nề nếp văn hóa đặc thù phát huy 

được năng lực và thúc đẩy sự đóng góp của tất cả mọi người vào việc đạt được mục tiêu chung 

của doanh nghiệp. 

Kính thưa các Quý vị cổ đông, trên đây là toàn bộ nội dung báo cáo của hội đồng 

quản trị  năm 2012 và định hướng năm 2013 

Trong Đại hội này, kính đề nghị các Quý vị cổ đông bằng trách nhiệm và quyền lợi cao 

nhất của mình hãy đóng góp những ý kiến xây dựng để những chủ trương, định hướng trên trở 

thành Nghị quyết của Đại hội. 

Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty, chúng tôi cam kết với trách nhiệm cao nhất của mình sẽ 

lãnh đạo và chỉ đạo các đơn vị triển khai thực hiện thành công Nghị quyết của Đại hội. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông! 

                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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BÁO CÁO MỘT SỐ CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CÔNG TY MẸ 

(ĐÃ ĐƢỢC KIỂM TOÁN NĂM 2012) 

Kính thưa: Các vị khách quý, Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty Cổ phần LILAMA 3 

Căn cứ Báo cáo tài chính công ty mẹ năm 2012 của Công ty Cổ phần LILAMA 3 đã được 

kiểm toán bởi Công ty Tư vấn kế toán và kiểm toán Việt Nam (AVA) 

Thay mặt HĐQT, tôi xin báo cáo số chỉ tiêu tài chính năm 2012 cụ thể như sau: 

A. BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN   Đơn vị tính: VND 

Chỉ tiêu Mã số Số năm nay Số năm trƣớc 

A1. TÀI SẢN     

I. Tài sản ngắn hạn 100 366.970.259.583 350.199.667.303 

1. Tiền và các khoản tương đương tiền 110 3.287.957.027 1.446.230.827 

2. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 120   

3. Các khoản phải thu ngắn hạn 130 109.837.709.837 190.115.674.733 

4. Hàng tồn kho 140 241.916.293.403 120.821.267.538 

5. Tài sản ngắn hạn khác 150 11.928.299.316 37.816.494.205 

II. Tài sản dài hạn 200 320.570.129.489 288.836.006.266 

1. Tài sản cố định  220 300.581.243.810 267.903.198.457 

1.1 Tài sản cố định hữu hình 221 168.789.676.946 107.393.762.932 

1.2 Tài sản cố định thuê tài chính 224 - - 

1.3 Tài sản cố định vô hình 227 30.020.353 - 

1.4. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang 230 131.761.546.511 160.509.435.525 

2. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 250 13.649.000.000 13.212.071.180 

3. Tài sản dài hạn khác 260 6.339.885.679 7.720.736.629 

TỔNG CỘNG TÀI SẢN   687.540.389.072 639.035.673.569 

A2. NGUỒN VỐN     

I. Nợ phải trả 300 615.421.280.441 567.771.610.089 

1. Nợ ngắn hạn 310 486.987.163.090 407.873.023.490 

2. Nợ dài hạn 330 128.434.117.351 159.898.586.599 

II. Vốn chủ sở hữu 400 72.119.108.631 71.264.063.480 

1. Vốn đầu tư của chủ sở hữu 411 51.500.000.000 51.500.000.000 

2. Thặng dư vốn cổ phần 412 14.250.000.000 14.250.000.000 

3. Chênh lệch tỷ giá hối đoái 416 (2.633.596.875) (2.633.596.875) 

4. Quỹ đầu tư phát triển 417 6.455.719.177 6.455.719.177 

5. Quỹ dự phòng tài chính 418 680.415.333 680.415.333 

6. Quỹ khác thuộc vốn chủ sở hữu 419 207.685.943 207.685.943 
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7. Lợi nhuận chưa phân phối 420 1.658.885.053 803.839.902 

III. Nguồn kinh phí và quĩ khác 430 - - 

1. Quỹ khen thưởng, phúc lợi 431   

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN   687.540.389.072 639.035.673.569 

B. KẾT QUẢ KINH DOANH   Đơn vị tính: VND 

Chỉ tiêu Mã số Số năm nay Số năm trƣớc 

1. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ  01  

158.808.002.341 247.568.454.909 

2. Giá vốn hàng bán 11 119.719.294.559 205.861.170.266 

3. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ 20 

39.088.707.782 41.707.284.643 

4. Doanh thu hoạt động tài chính 21 449.642.837 1.427.398.167 

5. Chi phí tài chính 22 31.096.887.458 30.123.330.074 

6. Chi phí bán hàng 24   

7. Chi phí quản lý doanh nghiệp 25 7.946.101.902 14.475.531.379 

8. Lợi nhuận thuần từ hoạt động SXKD 30 495.361.259 (1.464.178.643) 

9. Thu nhập khác 31 1.848.620.317 4.087.963.317 

10. Chi phí khác 32 1.300.821.374 2.093.718.867 

11. Lợi nhuận khác 40 547.798.943 1.994.244.450 

12. Tổng lợi nhuận trước thuế 50 1.043.160.202 530.065.807 

13. Thuế Thu nhập doanh nghiệp 51 188.115.051 0 

14. Lợi nhuận sau thuế TNDN 60 855.045.151 530.065.807 

15. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 61 166 103 

    

C. CÁC CHỈ TIÊU ĐÁNH GIÁ KHÁC       

Chỉ tiêu Mã số Số năm nay Số năm trƣớc 

1. Tỷ suất lợi nhuận/ Doanh thu   0,54% 0,21% 

2. Lợi nhuận/ Vốn đầu tư của chủ sở hữu   1,66% 1,03% 

3. Tổng nợ phải trả/Vốn đầu tư của chủ sở 
hữu   

11,95 11,02 

4. Tổng quỹ lương   34.983.161.459 40.644.644.797 

5. Số lao động bình quân trong năm (người)   615 858 

6. Tiền lương bình quân người/ tháng   4.740.266 3.947.615 

                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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BÁO CÁO 

Phƣơng án phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 2012 

Kính thưa: Các vị khách quý, Các Quý vị cổ đông 

- Căn cứ Luật doanh nghiệp số 60/QH 11/2005 ngày 29/11/2005 và các văn bản hướng 

dẫn thi hành.  

- Căn cứ Điều 47 Điều lệ tổ chức hoạt động công ty về việc chia cổ tức cho các cổ đông  

- Căn cứ vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2012 

- Căn cứ vào kết quả kiểm toán báo cáo tài chính năm 2012 của Công ty tư vấn kế toán 

và kiểm toán Việt Nam (AVA) 

Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông phương án phân phối lợi 

nhuận và thanh toán cổ tức năm 2012 cho các cổ đông  như sau: 

- Tổng lợi nhuận công ty mẹ năm 2012:    855.045.151, đ (1) 

- Tổng lợi nhuận đƣợc phân chia của công ty:           855.045.151, đ (2) 

- Lợi nhuận sau thuế còn đƣợc phân phối là:   855.045.151, đ (3) 

- Trích lập các quỹ theo quy định tại Điều lệ:    136.807.225, đ (4) 

Trong đó: 

 + Quỹ dự phòng tài chính (855.045.151, đ x 2%):  17.100.903, đ 

 + Quỹ đầu tư phát triển (855.045.151, đ x 5%):  42.752.258, đ 

 + Quỹ khen thưởng phúc lợi (855.045.151, đ x 4%):  34.201.806, đ 

 + Quỹ dự phòng vốn điều lệ (855.045.151, đ x 5%):  42.752.258, đ 

- Lợi nhuận năm trƣớc còn để lại:      555.693.873, đ (5) 

 - Lợi nhuận còn lại sau khi trích lập các quỹ theo điều lệ:  1.273.931.799, đ (6=3-4+5) 

 - Dự kiến chia cổ tức cho các cổ đông năm 2012 là :          0, đ (7) 

 Số lợi nhuận năm 2012 để lại sau khi đã trích lập các quỹ và lợi nhuận năm trước để lại 

là 1.273.931.799,đồng. Đề nghị Đại hội xem xét để lại toàn bộ chuyển sang năm sau, lý do: 

 - Hiện nay tình hình tài chính của Công ty đang gặp rất nhiều khó khăn và thiếu vốn để 

hoạt động sản xuất kinh doanh. Công ty đang tổ chức cơ cấu lại tình hình tài chính của NM cơ 

khí và đóng tàu Bạch Hạc. Một số công trình đã kéo dài thời gian thi công có giá trị lớn do chủ 

đầu tư không có vốn đã làm ảnh hưởng rất lớn đến tình hình thu hồi vốn của Công ty. 

 - Việc tiếp cận vốn vay của các tổ chức tín dụng vẫn chưa được cải thiện. Đồng thời hạn 

mức tín dụng năm 2013 chưa được các ngân hàng xét duyệt. Hiện nay, công ty đang triển khai 

các dự án lớn tại NM Nhiệt điện Vũng Áng 1, Công ty CP giấy An Hòa, Ống khói CRI – Mông 

Dương … cho nên nhu cầu vốn cho hoạt động SXKD là hết sức cần thiết. 

 Trên đây là phương án phân phối lợi nhuận và thanh toán cổ tức năm 2012 của công ty. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông! 

                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2012 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Lilama 3 

Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định trong Điều lệ tổ chức hoạt 

động của Công ty cổ phần Lilama 3. 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2012 của Công ty cổ phần Lilama 3 đã được kiểm toán bởi 

Công ty TNHH Tư vấn Kế toán và Kiểm toán Việt Nam (AVA). 

Trong năm 2012 Ban kiểm soát đã thực hiện công tác kiểm soát theo quy định về các 

hoạt động của Công ty. Ban kiểm soát Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông các nội 

dung sau:  

PHẦN I: 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2012 

1. Tổng kết hoạt động trong năm 2012: 

 Các hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2012 như sau: 

 - Kiểm tra tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2012. 

 - Thẩm tra Báo cáo tài chính năm 2012. 

 - Nhận xét đánh giá việc quản lý điều hành của Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc trong 

thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2012 và thực hiện nghị quyết, quyết định của Đại 

hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị. 

 - Kiến nghị, kết luận của Ban kiểm soát trong công tác quản lý điều hành của Hội đồng 

quản trị, Ban Tổng giám đốc. 

 - Kế hoạch hoạt động năm 2013 của Ban Kiểm soát. 

2. Thù lao và chi phí hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2012 nhƣ sau: 

STT Họ và Tên Chức vụ Thù lao năm 2012 (đồng) 

1 Tô Phi Sơn Trưởng ban Kiểm soát 23.440.000 

2 Nguyễn Văn Cúc TV Ban kiểm soát 17.580.000 

3 Phạm Khánh Thương TV Ban kiểm soát 17.580.000 

 Tổng cộng:  58.600.000 

 

PHẦN II: 

KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 

1. Giám sát đối với thành viên Hội đồng quản trị: 

 Hội đồng quản trị đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 vào tháng 4 năm 

2012 và Đại hội cổ đông bất thường vào tháng 9 năm 2012, việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

tuân thủ quy định của pháp luật và điều lệ của Công ty; 
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 Trong năm 2012, Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp Hội đồng quản trị bất thường, 

các cuộc họp đều ban hành các nghị quyết để làm cơ sở cho Ban điều hành triển khai thực hiện. 

Trong đó có một số nội dung quan trọng sau: 

 - Biên bản họp kiêm nghị quyết số 132/BB HĐQT-CT ngày 04/07/2011: Dừng trích khấu 

hao Tài sản cố định năm 2011 tại Dự án chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc kể từ ngày 

01/01/2011 (Nghị quyết được lấy số năm 2012); 

  - Biên bản họp kiêm nghị quyết số 127/BB HĐQT-CT ngày 10/02/2012: Đồng ý bán lô đất 

của Công ty tại địa chỉ 927 Đại lộ Hùng Vương, Việt Trì, Phú Thọ (trụ sở chính cũ của Công ty). 

Số tiền thu được từ việc bán lô đất sẽ được góp vốn vào Công ty CP 3.3. Đang thực hiện; 

 - Biên bản họp số 138/BB HĐQT-CT ngày 28/02/2012: Đồng ý cho Công ty CP Lilama 3.3 

thuê lại tài sản thuộc Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc việc chấm dứt hoạt 

động/giải thể và thành lập chi nhánh mới chi nhánh trực thuộc Công ty. Đã thực hiện việc cho 

thuê và giải thể chi nhánh; 

 - Biên bản họp kiểm nghị quyết số 167/BB HĐQT-CT ngày 14/08/2012: Thống nhất chủ 

trương để Lilama 3 làm việc với Công ty mua bán nợ (DATC) về việc: DATC sẽ mua lại khoản 

nợ vay trung và dài hạn của Công ty CP Lilama 3 tại Ngân hàng TMCP Công thương - CN Đông 

Anh. Đồng ý chủ trương tăng vốn điều lệ của Công ty từ 51,5 tỷ đồng lên 68 tỷ đồng thông qua 

việc bán cổ phần là 1.650.000 CP (mệnh giá 10.000 đ/CP) tương đương với 16,5 tỷ đồng cho 

DATC với giá bán dự kiến không thấp hơn 10.000 đồng/CP. Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ 

đông bất thường, Đại hội đã thông qua việc tăng vốn điều lệ. Tuy nhiên, việc tăng vốn điều lệ 

thực hiện không thành công; 

 - Biên bản họp số 194/BB HĐQT-CT ngày 14/12/2012: Đồng ý sử dụng tài sản là quyền 

thuê đất và tài sản trên đất tại Lô 24+25 KCN Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội để đảm bảo, thế 

chấp nghĩa vụ vay vốn tại Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BIDV). Đã thế chấp 

 - Biên bản họp số 196/BB HĐQT-CT ngày 17/12/2012: Đồng ý chuyển nhượng tài sản 

thuộc của hàng xăng dầu tại phường Bến Gót, Việt Trì, Phú Thọ. Tài sản bao gồm toàn bộ các 

Công trình và vật kiến trúc được xây dựng và lắp đặt tại cửa hàng. Đồng ý chuyển tên trong hợp 

đồng thuê đất đối với diện tích 500 m2 trên tổng diện tích 2.094,7 m2. Đối tác chuyển nhượng tài 

sản trên đất thuê nêu trên là: Công ty CP ĐT&PT dịch vụ dầu khí (PSID). Công ty đã chuyển 

nhượng tài sản cho PSID nhưng chưa chuyển xong tên một phần quyền thuê đất.  

 Một số tồn tại trong hoạt động của Hội đồng quản trị: 

 - Tài liệu họp của Hội đồng quản trị chưa được gửi kịp thời đến Ban kiểm soát Công ty; 

 - Các cuộc họp của Hội đồng quản trị đa số chưa mời Ban kiểm soát tham gia. 

2. Giám sát đối với Ban Tổng giám đốc: 

 Ban Tổng giám đốc đã triển khai thực hiện theo đúng chức năng nhiệm vụ và các quy định 

hiện hành của pháp luật, điều lệ Công ty, các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, 

và Hội đồng quản trị. Tuy nhiên, tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất năm 2012 các chỉ tiêu tài 

chính cơ bản đều đạt thấp so với kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 đã 

thông qua (Doanh thu đạt: 40,8% kế hoạch; Lợi nhuận đạt: 24,6% kế hoạch); 
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 Ban Tổng giám đốc đã thực hiện điều hành các phòng, ban chức năng thực hiện công tác 

tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh, tổ chức thực hiện điều hành công tác kế toán và hoạt 

động quản lý khác theo đúng quy định. 

 Do cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý chưa thật sự hợp lý. Vì vậy, đầu năm 2013 Ban điều 

hành đã thực hiện sắp xếp lại các phòng ban, tinh giảm bộ máy gián tiếp, định biên nhân sự khối 

gián tiếp. Cơ cấu lại các đơn vị, xí nghiệp sản xuất cho phù hợp với tình hình sản xuất kinh 

doanh hiện tại của Công ty. 

 Một số tồn tại trong hoạt động của Ban Tổng giám đốc: 

 - Việc triển khai thực hiện kế hoạch tài chính của Công ty còn chưa có hiệu quả. Do đó, 

trong năm 2012 tỷ lệ thực hiện so với kế hoạc thấp. 

 - Công tác lập Báo cáo tài chính còn diễn ra chậm gây ảnh hưởng đến tiến độ tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2013.  

 

PHẦN III: 

ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP GIỮA BAN KIỂM SOÁT VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG 

GIÁM ĐỐC CÔNG TY  

Năm 2012, Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt 

động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty theo đúng quy định. Ban kiểm soát 

Công ty đã tham gia trong một số phiên họp của Hội đồng quản trị, đóng góp ý kiến theo đúng 

chức năng và quyền hạn của Ban kiểm soát. 

 

PHẦN IV: 

GIÁM SÁT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ TÀI CHÍNH NĂM 2012  

1. Tình hình hoạt động: 

 Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Nội dung 
Kế hoạch năm 

2012 

Thực hiện năm 

2012 
Tỷ lệ TH(%) 

1 Giá trị sản lượng 467.199 226.675 48,5% 

2 Doanh thu 389.332 158.808 40,8% 

3 Lợi nhuận trước thuế 4.240 1.043 24,6% 

4 Nộp ngân sách 9.443 1.475 15,6% 

5 Tiền lương BQ tháng 0,45 0,481 106,9% 

6 Dự kiến chia cổ tức (%) 6 0 0% 

 

2. Thẩm định báo cáo tài chính: 

 Ban giám đốc Công ty cơ bản đã lập và trình bày Báo cáo tài chính của Công ty tuân thủ 

theo các Chuẩn mực kế toán Việt Nam và các văn bản hướng dẫn Chuẩn mực do Nhà nước ban 

hành. 

 Báo cáo Tài chính của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Tư vấn Kế toán và 

Kiểm toán Việt Nam (AVA) - Đơn vị kiểm toán có trách nhiệm đưa ra ý kiến, đánh giá về Báo cáo 

tài chính căn cứ trên cơ sở công tác kiểm toán của đơn vị kiểm toán tại Công ty. 
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 Các chỉ tiêu tài chính tổng quát: 

TT NỘI DUNG 
Công ty mẹ 

(31/12/2012) 

Hợp nhất 

(31/12/2012) 

A TỔNG TÀI SẢN 687.540.389.072 761.545.548.919 

I Tài sản ngắn hạn 366.970.259.583 446.525.036.319 

1 Tiền và tương đương tiền 3.287.957.027 12.604.508.888 

2 Đầu tư tài chinh ngắn hạn 0 0 

3 Các khoản phải thu 109.837.709.837 131.016.051.444 

4 Hàng tồn kho 241.916.293.403 286.753.648.431 

5 Tài sản ngắn hạn khác 11.928.299.316 16.150.827.556 

II Tài sản dài hạn 320.570.129.489 315.020.512.600 

1 Tài sản cố định 168.819.697.299 176.653.756.867 

 Nguyên giá 212.816.572.824 224.768.814.848 

 Giá trị hao mòn lũy kế (43.996.875.525) (48.115.057.981) 

2 Chi phí xây dựng cơ bản dở dang 131.761.546.511 131.818.819.238 

3 Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 13.649.000.000 0 

5 Tài sản dài hạn khác 6.339.885.679 6.547.936.495 

B TỔNG NGUỒN VỐN 687.540.389.072 761.545.548.919 

I Nợ phải trả 615.421.280.441 679.472.884.978 

1 Nợ ngắn hạn 486.987.163.090 550.415.215.740 

2 Nợ dài hạn 128.434.117.351 129.057.669.238 

II Vốn chủ sở hữu 72.119.108.631 72.837.102.470 

1 Vốn đầu tư chủ sở hữu 51.500.000.000 51.500.000.000 

2 Thặng dư vốn cổ phần 14.250.000.000 14.250.000.000 

3 Chênh lệch tỷ giá hối đoái (2.633.596.875) (2.633.596.875) 

4 Quỹ đầu tư phát triển 6.455.719.177 6.688.071.258 

5 Quỹ dự phòng tài chính 680.415.333 768.141.409 

6 Quỹ khác thuộc vốn chủ sở hữu 207.685.943 288.111.413 

7 Lợi nhuận chưa phân phối 1.658.885.053 1.976.375.265 

C LỢI ÍCH CỔ ĐÔNG THIỂU SỐ  9.235.561.471 

Tình hình Tài chính của Công ty: 

Tại Báo cáo kiểm toán số 2054/BCKT/TC/NV6 của Công ty kiểm toán AVA cho Báo cáo tài 

chính năm 2012 của Công ty mẹ - Công ty CP Lilama 3 còn tồn tại các vẫn đề ảnh hưởng đến 

việc đưa ra ý kiến của Kiểm toán viên về tính trung thực và  hợp lý  tình hình Tài chính của Công 

ty. Do đó, sẽ ảnh hưởng đến việc đánh giá về tình hình tài chính, cũng như kết quả hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Tuy nhiên, Ban kiểm soát cũng khuyến cáo với Đại hội đồng cổ đông một số vẫn đề sau: 
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- Tại ngày 31/12/2012, Tài sản ngắn hạn của Công ty chưa đảm bảo Khả năng thanh toán 

các khoản nợ ngắn hạn với số tiền mất cân đối là 120 tỷ đồng.  

- Tỷ lệ Doanh thu năm 2012/Nợ vay ngắn hạn là 61%. Do đó, tiền về từ các Công trình 

trong tương lai chưa đủ để trả nợ vay đến hạn; 

- Mặt khác, với kế hoạch doanh thu năm 2013 của Công ty là 346 tỷ đồng thì khả năng 

thanh toán các khoản nợ đến hạn của Công ty sẽ bị ảnh hưởng đáng kể. 

Do đó, năm 2013 là năm đặc biệt khó khăn đối với Công ty. Sự hoạt động liên tục của 

Công ty phụ thuộc hoàn toàn vào việc gia hạn các khoản nợ đến hạn của Ngân hàng, nhà cung 

cấp và sự đóng góp thêm vốn của các cổ đông. 

3. Tình hình quản lý và hạch toán kế toán: 

a. Quản lý Nợ phải thu: 

Công ty đã mở sổ theo dõi chi tiết các khoản Công nợ phải thu cho từng đối tượng khách 

hàng. Công ty cũng đã thành lập Tổ thu hồi công nợ để thực hiện công tác thu hồi các khoản 

công nợ phải thu. Tuy nhiên vẫn còn một số vướng mắc, tồn tại sau: 

- Tại thời điểm 31/12/2012, các khoản công nợ phải thu, nợ tạm ứng, nợ phải trả chưa 

được đối chiếu và xác nhận đầy đủ. Nhiều khoản công nợ phải thu, nợ phải trả tồn tại nhiều năm 

nhưng Công ty chưa có biện pháp thu nợ hoặc giải quyết dứt điểm. Đối với nợ phải thu khách 

hàng Công ty còn chưa phân loại, đánh giá khả năng thu hồi công nợ, còn khó khăn trong công 

tác hoàn thiện hồ sơ đã ghi nhận công nợ để được thanh toán; 

- Khoản phải thu khác (TK 1388):  Công ty còn tồn tại các khoản cho cán bộ quản lý của 

Công ty vay vốn; 

- Công ty đã trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi. Tuy nhiên chưa trích lập đầy đủ, thủ 

tục trích lập chưa tuân thủ theo quy định của Thông tư 228/2009/TT-BTC; 

b. Quản lý hàng tồn kho: 

Tại thời điểm 31/12/2012 Công ty đã thực hiện việc kiểm kê vật tư tồn kho, khối lượng các 

công trình xây lắp dở dang. Tuy nhiên Ban kiểm soát chưa được tham gia vào quá trình kiểm kê. 

Chi phí dở dang của Công ty tại thời điểm 31/12/2012 là 202 tỷ đồng trong khi đó doanh 

thu năm 2012 là 158 tỷ đồng, vòng quay chi phí dở dang nhỏ: 0,78 vòng. 

Tại thời điểm 31/12/2012 vẫn tồn tại một số Công trình đã hết doanh thu nhưng chi phí dở 

dang vẫn còn. 

c. Ghi nhận, đánh giá các khoản chênh lệch tỷ giá: 

Tại thời điểm 31/12/2012, Công ty chưa thực hiện đánh giá chênh lệch tỷ giá các khoản nợ 

có gốc ngoại tệ theo chuẩn mực kế toán Việt Nam và theo quy định của Thông tư 179/2012/TT-

BTC ngày 24/10/2012 của Bộ tài chính về việc: Quy định về ghi nhận, đánh giá, xử lý các khoản 

chênh lệch tỷ giá hối đoái trong doanh nghiệp. 

d. Tình hình đầu tư xây dựng cơ bản: 

Công ty còn tồn tại một số Dự án đầu tư xây dựng cơ bản đã nhiều năm chưa thực hiện 

tiếp và cũng chưa được quyết toán như: Xây dựng biển quảng cáo, xây dựng xưởng sản xuất 

bột giấy Yên Lập, xây dựng nhà máy chế tạo cơ khí Xã Quang Minh, đổ bê tông đối trọng cẩu 

tháp, xây dựng hạ tầng khu C1. 
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Đối với DA Nhà máy Cơ khí chế tạo Bạch Hạc Ban kiểm soát sẽ có mục riêng. 

e. Quản lý và hạch toán doanh thu và giá vốn: 

Các năm trước, Công ty có ghi nhận một số khoản doanh thu gia công, lắp đặt theo tiến độ 

hợp đồng xây dựng và đã phát hành hóa đơn, kê khai thuế đối với phần doanh thu này. Một số 

phần doanh thu đã ghi nhận này chưa được khách hàng chấp nhận nghiệm thu, thanh toán. Điều 

này ảnh hưởng đến lợi ích, gây nhiều rủi ro cho doanh nghiệp và chưa thực sự phù hợp với nội 

dung hợp đồng kinh tế mà công ty ký với khách hàng. Gây khó khăn cho việc xác nhận, đối chiếu 

công nợ.  

Tuy nhiên năm 2012, Công ty đã chấm dứt hình thức ghi nhận doanh thu nêu trên. 

Công ty đang xác định giá vốn chưa theo tiêu thức thống nhất và phù hợp, việc xác định 

giá vốn đang dựa theo đánh giá chủ quan của Công ty. Một số công trình đã hết doanh thu 

nhưng Công ty chưa tính hết chi phí vào giá vốn mà còn để lại tại Chi phí dở dang. 

Tình hình tín dụng đến 31/12/2012: 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

TT Nôi dung 
Dƣ nợ 

31/12/2012 

Gốc quá 

hạn 
Ghi chú 

I Vay ngắn hạn 200.638 15.456  

1 Ngân hàng BIDV - CN Ba Đình 90.186   

2 Ngân hàng VietinBank - CN Đông Anh 93.514 15.456  

3 Ngân hàng SHB - CN Hà Nội 13.250   

4 Vay đối tượng khác 3.688   

II Nợ dài hạn đến hạn trả 58.787 23.345  

1 Ngân hàng VietinBank - CN Đông Anh 54.193 23.226  

2 Ngân hàng BIDV - CN Ba Đình 4.000   

3 Ngân hàng EximBank - CN Đống ĐA 594 119  

III Vay dài hạn 128.434 0  

1 Ngân hàng VietinBank - CN Đông Anh 66.220   

2 Ngân hàng BIDV - CN Ba Đình 1.000   

3 Ngân hàng EximBank - CN Đống ĐA 1.823   

4 Tổng công ty Lắp máy Việt Nam 59.391   

IV Tổng cộng (I+II+III) 387.859 38.801  

Tại thời điểm 31/12/2012, Công ty đang có số dư nợ vay lớn; tỷ số Dư nợ vay/Vốn chủ sở 

hữu: 5,4 lần; tỷ số Dư nợ vay/Vốn điều lệ: 7,5 lần. Một số khoản vay đang trong tình trạng quá 

hạn cả nợ gốc và nợ lãi. 

4. Tình hình đầu tƣ xây dựng cơ bản năm 2012: 

a. Dự án nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc: 

Dự án đã hoàn thành đầu tư xây dựng các hạng mục chính của giai đoạn một. Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2012 đã có nghị quyết: quyết toán xong phần 1 giai đoạn 1 của 

dự án trong quý II/2012. Tuy nhiên, cho đến nay dự án vẫn đang trong giai đoạn quyết toán; 

Do dự án đầu tư chậm tiến độ, Tổng mức đầu tư cao hơn nhiều so với vốn tự có, vốn vay 

lớn, chi phí lãi vay cao, dự án đưa vào hoạt động không đem lại hiệu quả, sản phẩm của dự án 
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không như phê duyệt ban đầu của dự án đầu tư, việc quyết toán dự án gặp nhiều khó khăn 

vướng mắc. Nên ảnh hưởng rất lớn đến tình hình tài chính cũng như kết quả hoạt động của 

Công ty; 

Đầu năm 2012, Công ty đã kỹ hợp đồng số 08HĐKT/Lilama3 cho Công ty Lilama 3.3 thuê 

lại dự án đóng tàu Bạch hạc. Việc cho thuê lại nhà máy chưa đúng với mục đích đầu tư của dự 

án như đã phê duyệt, nguồn thu theo hợp đồng cho thuê cũng chưa đáp ứng được nguồn tiền 

để trả nợ gốc và lãi vay của dự án.  

Tại thời điểm 31/12/2012 giữa Công ty CP Lilama 3 và Công ty CP Lilama 3.3 vẫn chưa 

xác định được giá trị tiền thuê năm 2012 phải trả theo hợp đồng trên . 

Năm 2010, Công ty đã tạm tăng Tài sản cố định là một số thiết bị mua về theo tiến độ dự 

án. Tuy nhiên, Công ty tạm thời dừng trích khấu hao từ ngày 01/01/2011 theo Biên bản họp Hội 

đồng quản trị kiêm nghị quyết số 132/BB HĐQT-CT. Việc tạm dừng trích khấu hao là chưa thực 

hiện đúng quy định tại Thông tư 203/2009/TT-BTC; 

Chi phí lãi vay đầu tư dự án trong thời gian đầu tư kéo dài so với kế hoạch Công ty đang 

hạch toán vốn hóa vào chi phí dự án mà chưa hạch toán vào chi phí sản xuất kinh doanh theo 

quy định. 

Để giải quyết vẫn đề khó khăn về tài chính, Hội đồng quản trị Công ty đã có chủ trương tái 

cơ cấu tài chính để trình Đại hội đồng cổ đông thông qua: 

- Phối hợp với Công ty mua bán nợ và tài sản tồn đọng doanh nhiệp (DATC) và Ngân hàng 

TMCP Công thương Việt Nam - Chi nhánh Đông Anh thực hiện việc DATC mua khoản nợ của 

Lilama 3 tại Ngân hàng Công thương Việt Nam - Chi nhánh Đông Anh. 

- Tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ đồng lên 100 tỷ đồng; Trong đó: Tổng công ty Lắp máy Việt 

Nam góp bổ sung 30 tỷ vốn điều lệ; Công ty mua bán nợ và tài sản tồn đọng doanh nghiệp 

(DATC) góp 18,5 tỷ đồng. 

5. Tình hình đầu tƣ Tài chính đến 31/12/2012: 

Công ty Tỷ lệ lợi ích Số cổ phần Mệnh giá Giá trị đầu tƣ 

Lilama 3.4 59,36% 30.600 10.000 3.060.000.000 

Lilama 3.3 79,48% 48.450 10.000 4.845.000.000 

Lilama 3-DNT 51,00%   5.744.000.000 

Tổng cộng    13.649.000.000 

Trong giai đoạn vừa qua một số Công ty con của Công ty CP Lilama 3 hoạt động chưa 

hiệu quả. Các Công ty con còn phụ thuộc vào khối lượng công việc của Công ty mẹ giao (như 

Công ty CP Lilama 3.3). Trong khi đó khối lượng công việc của Công ty mẹ đang bị thiếu hụt 

chưa đáp ứng được nhu cầu việc làm của Công ty. 

 

PHẦN V: 

KIẾN NGHỊ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đề nghị Hội đồng quản trị Công ty báo cáo Đại hội đồng cổ đông về đánh giá khả năng 

hoạt động liên tục của Công ty, giải trình với đại hội về các vẫn đề mà kiểm toán viên đã đưa ra ý 
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kiến ngoại trừ, phương án xử lý; đưa ra các kế hoạch để đảm bảo được khả năng thanh toán nợ 

ngắn hạn cũng như chiến lược lâu dài để cân đối được dòng tiền hoạt động của Công ty. 

2. Công ty cần đẩy nhanh công tác quyết toán Dự án nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu 

Bạch Hạc. Nếu dự án quyết toán vẫn chậm tiến độ, đề nghị Công ty cần báo cáo nguyên nhân, 

vướng mắc dẫn đến việc chậm quyết toán với Cổ đông chi phối Tổng công ty Lắp  máy Việt Nam 

và Đại hội đồng cổ đông. 

3. Công ty cần xem xét việc cho Công ty CP Lilama 3.3 thuê dự án chưa đúng mục đích 

đầu tư dự án đã phê duyệt của Dự án chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc. Sớm xác định giá trị 

tiền thuê trong năm 2012 với Công ty CP Lilama 3.3. 

4. Đối với việc tuân thủ chuẩn mực kế toán Việt Nam và các chính sách chế độ kế toán. 

Ban kiểm soát đề nghị Công ty cần nghiên cứu để áp dụng phù hợp với chế độ hiện hành theo 

kiến nghị của Kiểm toán viên. Cụ thể như: Thông tư 179/2012/TT-BTC ngày 24/10/2012 của Bộ 

tài chính về việc: Quy định về ghi nhận, đánh giá, xử lý các khoản chênh lệch tỷ giá hối đoái 

trong doanh nghiệp; Thông tư 203/2009/TT-BTC ngày 20/10/2009 của Bộ tài chính về việc: 

Hướng dẫn chế độ quản lý, sử dụng và trích khấu hao tài sản cố định; Thông tư số 228/2009/TT-

BTC ngày 07/12/2009 của Bộ tài chính về việc: Hướng dẫn trích lập dự phòng. Chuẩn mực kế 

toán về điều kiện ghi nhận doanh thu, xác định giá vốn hàng bán và một số quy định khác. 

5. Đề nghị Công ty cần rà soát lại điều lệ hoạt động của Công ty để sửa đổi bổ sung phù 

hợp với thông tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26/07/2012 của Bộ tài chính về việc: Quy định về 

quản trị Công ty áp dụng cho các Công ty đại chúng. 

6. Đề nghị Công ty phân phối lợi nhuận năm 2012 theo nghị quyết đại hội đồng cổ đông 

năm 2012. 

7. Tăng cường công tác kế hoạch, dự báo, họp định kỳ đánh giá tình hình thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh, kế hoạch kỳ tới nhằm chỉ đạo kịp thời thực hiện kế hoạch sản xuất 

kinh doanh của Công ty mà Đại hội cổ đông đã thông qua. 

8. Công ty cần đẩy nhanh thi công, hoàn thiện hồ sơ nghiệm thu thanh toán, giảm chi phí 

sản xuất kinh doanh dở dang, tăng vòng quay vốn lưu động nhằm đảm bảo khả năng thanh toán. 

9. Công ty cần đẩy nhanh công tác thu hồi vốn, giải quyết dứt điểm các khoản nợ đọng, 

các khoản nợ phải thu khó đòi, các khoản nợ tạm ứng và các khoản nợ phải thu khác. 

10. Trong công tác lập báo cáo tài chính, tổ chức đại hội đồng cổ đông đề nghị công ty cần 

thực hiện theo đúng thời gian quy định tại điều lệ của Công ty, ủy ban chứng khoán cũng như 

theo yêu cầu về thời gian nộp báo cáo của Tổng công ty Lắp máy Việt Nam. 

11. Cung cấp các thông tin đúng quy định, gửi báo cáo kịp thời cho Ban kiểm soát. 

 

PHẦN VI: 

KẾ HOẠCH KIỂM SOÁT NĂM 2013 

1. Nhiệm vụ chung: 

Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để kiểm soát hoạt mọi hoạt động sản 

xuất kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Trong năm 2013, Ban kiểm soát sẽ tiền hành 

kiểm soát định kỳ, thời gian thực hiện cụ thể sẽ được thông báo tới Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

giám đốc và các phòng ban chức năng chuẩn bị hồ sơ tài liệu trước ít nhất 1 tuần. 
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2. Nhiệm vụ cụ thể: 

a. Quý I năm 2013: 

- Xem xét các Báo cáo tài chính năm 2012; 

- Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội bộ của Công ty đã ban hành ; 

- Báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên. 

b. Quý II năm 2013: 

- Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh quý I năm 2013; 

- Tình hình thực hiện các dự án đầu tư xây dựng cơ bản; 

- Các vẫn đề khác. 

c. Quý III năm 2013: 

- Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh quý II năm 2013; 

- Xem xét Báo cáo tài chính 6 tháng; 

- Các vẫn đề khác. 

d. Quý IV năm 2013: 

- Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh quý III năm 2013 và ước thực 

hiện cả năm 2013; 

- Tình hình xử lý các vẫn đề tồn tại; 

- Các vẫn đề khác. 

Ban kiểm soát xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông! 

CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3                  

TM. BAN KIỂM SOÁT 

 

 

              Tô Phi Sơn 
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BÁO CÁO 
Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trình bày báo cáo về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung 

01 thành viên HĐQT như sau: 

Ngày 14/04/2011 tại Đại hội đồng cổ đông năm 2011 Công ty cổ phần LILAMA 3 đã bầu ra 

HĐQT Công ty gồm 05 thành viên: 

1. Ông Phan Kim Lân - Chủ tịch HĐQT - Đại diện quản lý phần vốn nhà nước: 20% VĐL 

2. Ông Nguyễn Tiến Thành - TV HĐQT  - Đại diện quản lý phần vốn nhà nước: 16%VĐL 

3. Ông Phạm Công Hoan - TV HĐQT - Đại diện quản lý phần vốn nhà nước: 15%VĐL 

4. Ông Đỗ Huy Vũ  - Thành viên HĐQT 

5. Ông Đỗ Kim Bàng  - Thành viên HĐQT 

Theo khoản 2 điều 30 thông tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26/07/2012 của Bộ tài chính quy định 

“Hội đồng quản trị Công ty đại chúng’ quy định “Cơ cấu thành viên Hội đồng quản trị cần đảm 

bảo sự cân đối giữa các thành viên nắm giữ các chức danh điều hành với các thành viên độc 

lập, trong đó tối thiểu một phần ba (1/3) tổng số thành viên Hội đồng quản trị là thành viên độc 

lập.” 

Hiện nay trong cơ cấu HĐQT của LILAMA 3 có 04 thành viên nắm giữ các chức danh điều hành 

và 01 thành viên độc lập. 

Ngày 25 tháng 04 năm 2013, Ông Đỗ Huy Vũ đã có đơn xin không tham gia HĐQT nhiệm kỳ 

2011-2016. 

Để đảm bảo đủ 5 thành viên HĐQT theo Điều lệ Công ty và cơ cấu thành viên HĐQT theo thông 

tư số 121/2012/TT-BTC ngày 26/7/2012 của Bộ Tài Chính, Kính đề nghị Đại hội xem xét biểu 

quyết thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT đối với Ông Đỗ Huy Vũ và bầu cử bổ sung 

01 thành viên Hội đồng quản trị độc lập, đưa tổng số thành viên HĐQT Công ty là 05 người trong 

đó có 02 thành viên HĐQT độc lập. 

Ngày 25/04/2013, HĐQT Công ty (sở hữu và đại diện sở hữu: 2.847.654 cổ phần tương ứng 

55,29% Vốn Điều lệ Công ty) đã họp và nhất trí giới thiệu Ông Đinh Tiến Thành vào thành viên 

HĐQT Công ty (có thông tin trích ngang kèm theo) 

Kính trình Đại hội xem xét miễn nhiệm và bầu bổ sung 01 thành viên HĐQT.          

                                       TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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THÔNG TIN TRÍCH NGANG ỨNG VIÊN  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

NHIỆM KỲ 2013-2016 CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3 

 

Ông: Đinh Tiến Thành 

Họ và tên Đinh Tiến Thành 

Giới tính Nam 

Ngày sinh 06 tháng 12 năm 1981 

Nơi sinh Hoa Lư – Ninh Bình 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Quê quán Gia Hưng – Gia Viễn – Ninh Bình 

Địa chỉ thường trú A30 – Tổ 58 Dịch Vọng Hậu – Cầu Giấy – Hà Nội 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Kỹ sư xây dựng 

Trường đào tạo Trường Đại học Xây dựng 

Quá trình công tác 

2004-2006: Cán bộ Trung tâm tư vấn thiết kế- Chi 

nhánh Công ty cổ phần LILAMA 3 

2006- 2009: Phó giám đốc Trung tâm tư vấn thiết kế- 

Chi nhánh Công ty cổ phần LILAMA 3 

2009 đến nay: Giám đốc Trung tâm tư vấn thiết kế- 

Chi nhánh Công ty cổ phần LILAMA 3 

Chức vụ hiện tại 
Giám đốc Trung tâm tư vấn thiết kế- Chi nhánh Công 

ty cổ phần LILAMA 3 

Số Số lượng cổ phần sở hữu và đại 

diện sở hữu 
6.174 

Tỷ lệ % tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết 
0,12% 

Tên các công ty mà ứng viên nắm giữ 

chức vụ thành viên HĐQT và chức 

danh quản lý khác 

Không 

Quang Minh, ngày 06 tháng 05 năm 2013 

Xác nhận của cơ quan quản lý     Ngƣời khai 
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BÁO CÁO 
Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên BKS 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trình bày báo cáo về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung 

01 thành viên BKS như sau: 

 

Ngày 14/04/2011 tại Đại hội đồng cổ đông năm 2011 Công ty cổ phần LILAMA 3 đã bầu ra Ban 

kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên: 

1. Ông Tô Phi Sơn   Trưởng ban kiểm soát 

2. Ông Nguyễn Văn Cúc  Thành viên BKS 

3. Bà Phạm Khánh Thương  Thành viên BKS  

Ngày 25 tháng 04 năm 2013, Bà Phạm Khánh Thương đã có đơn xin không tham gia BKS nhiệm 

kỳ 2011-2016. 

Để đảm bảo đủ 03 thành viên BKS theo Điều lệ Công ty, Kính đề nghị Đại hội xem xét biểu quyết 

thông qua việc miễn nhiệm thành viên BKS đối với Bà Phạm Khánh Thương và bầu cử bổ sung 

01 thành viên BKS, đưa tổng số thành viên BKS Công ty là 03 người. 

Ngày 25/04/2013, HĐQT Công ty (sở hữu và đại diện sở hữu: 2.847.654 cổ phần tương ứng 

55,29% Vốn Điều lệ Công ty) đã họp và nhất trí giới thiệu Ông Trần Quốc Hùng  vào thành viên 

BKS Công ty (có thông tin trích ngang kèm theo) 

Kính trình Đại hội xem xét, bầu bổ sung 01 thành viên BKS.          

                         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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THÔNG TIN TRÍCH NGANG ỨNG VIÊN  BAN KIỂM SOÁT NĂM 2013 

 

Ông Trân Quốc Hùng 

 

Họ và tên Trân Quốc Hùng 

Giới tính Nam 

Ngày sinh 21 tháng 02 năm 1987 

Nơi sinh Mê Linh – Hà Nội 

Quốc tịch Việt Nam 

Dân tộc Kinh 

Quê quán Chu Phan – Mê Linh – Hà Nội 

Địa chỉ thường trú Chu Phan – Mê Linh – Hà Nội 

Trình độ văn hóa 12/12 

Trình độ chuyên môn Cử nhân Luật 

Trường đào tạo Đại học Luật Hà Nội 

Quá trình công tác 
Tháng 09 năm 2012 đến nay: Công tác tại Phòng tổ 

chức hành chính 

Chức vụ hiện tại Chuyên viên pháp chế 

Số Số lượng cổ phần sở hữu và đại 

diện sở hữu 
0 

Tỷ lệ % tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết 
0 

Tên các công ty mà ứng viên nắm giữ 

chức vụ thành viên HĐQT và chức 

danh quản lý khác 

Không 

 

Quang Minh, ngày 06 tháng 05 năm 2013 

Xác nhận của cơ quan quản lý     Ngƣời khai 
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TỜ TRÌNH 

V/v: Phƣơng án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3  

thông qua phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013   

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ vào điều lệ Công ty cổ phần LILAMA 3 

Căn cứ vào nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 28 tháng 09 năm 2012 

Tại đại hội đồng cổ đông bât thường năm 2012 ngày 28 tháng 09 năm 2012, Quý cổ 

đông của Công ty cổ đông đã thông qua phương án tái có cấu vốn với các nội dung chính: 

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ đồng lên 68 tỷ đồng. 

- Thực hiện đăng ký bố sung và niêm yết bổ sung 1.650.000 cổ phiếu phát hành thêm. 

Sau khi có nghị quyết HĐQT và ban điều hành đã nỗ lực triển khai thực hiện nghị quyết 

của đại hội với kết quả thực hiện cụ thể: 

- Ngày 12 tháng 12 năm 2013: Hội đồng thành viên Công ty mua bán nợ và tài sản tồn 

đọng của doanh nghiệp (DATC) đã có nghị quyết về việc mua bán nợ của Công ty cổ phần 

LILAMA 3 tại Ngân hàngTMCP công thương Việt nam chi nhánh Đông Anh (Viettinbank Đông 

Anh) và tham gia góp vốn tăng vốn điều lệ tại Công ty cổ phần LILAMA 3. 

- Ngày 20 tháng 03 năm 2013: Bộ xây dựng đã có văn bản số 448/BXD-ĐMDN về việc 

đồng ý cho Tổng công ty lắp máy Việt Nam góp vốn nhằm tăng vốn điều lệ tại Công ty cổ phần 

LILAMA 3. 

- Ngày 27 tháng 3 năm 2013; Hội đồng thành viên Tổng công ty lắp máy Việt nam đã có 

nghị quyết số 79/TCT-HĐTV về việc đồng ý tham gia góp vốn nhằm tăng vốn điều lệ tại Công ty 

cổ phần LILAMA 3 từ 51,5 tỷ lên 100 tỷ đồng. 

Tuy nhiên để đảm bảo việc cơ cấu khoản nợ Ngân hàng TMCP công thương Việt Nam – 

Chi nhánh Đông Anh (Vietin bank Đông Anh) thông qua Công ty mua bán nợ và tài sản tồn đọng 

doanh nghiệp Bộ tài chính (DATC) chúng ta phải tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ thay vì 68 tỷ như đã 

phê duyệt.  

Tại đại hội này HĐQT kính trình quý cổ đông phê duyệt phương án tăng vốn điều lệ từ 

51,5 tỷ lên 100 tỷ thay cho phương án tăng lền 68 tỷ đã được phê duyệt: 

1. Vốn điều lệ dự kiến tăng thêm: 48,5 tỷ đồng 

Khối lượng phát hành 4.850.000 cổ phiếu 

Tổng mệnh giá phát hành 48.500.000.000 VNĐ 

Loại cổ phiếu Cổ phiếu phổ thông hạn chế chuyển 
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nhượng 01 năm kể từ ngày phát hành. 

Giá phát hành dự kiến 10.000 đồng/cổ phiếu 

Phương án sử dụng vốn thu được từ đợt 

phát hành 

Số tiền thu được dự kiến là 48,5 tỷ đồng sẽ 

được sử dụng để bù trừ vào số nợ LILAMA 

3 vay DATC và bổ sung vốn lưu động cho 

Lilama3  

2. Đối tác tham gia góp vốn: Công ty Cổ phần LILAMA 3 dự kiến thực hiện phát hành tổng cộng 

4.850.000 cổ phiếu cho các đối tác sau: 

2.1. Tổng Công ty Lắp máy Việt Nam góp thêm 30 tỷ đồng: Tổng Công ty góp thêm 30 tỷ Vốn 

điều lệ, nâng số vốn góp của Tổng Công ty từ 26,265 tỷ lên 56,265 tỷ (theo đó tăng tỷ lệ sở hữu 

từ 51% lên 56,265% VĐL). Thực hiện chủ trương Chính phủ yêu cầu Tập đoàn, Tổng công ty 

nhà nước có kế hoạch giảm tỷ lệ đầu tư ra ngoài ngành nghề chính của Chính phủ, Tổng Công 

ty Lắp máy Việt Nam sẽ thực hiện thoái vốn tại Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Vàng thông 

qua việc bán một phần vốn góp tại Công ty này cho DATC và lấy nguồn vốn thu được để mua 

3.000.000 cổ phiếu do LILAMA 3 phát hành với giá 10.000 đồng/ Cổ phiếu. LILAMA 3 sẽ sử 

dụng nguồn vốn góp 30 tỷ này để trả một phần nợ cho DATC. 

2.2. Công ty Mua bán nợ và tài sản tồn đọng của doanh nghiệp (DATC) cơ cấu lại khoản 

nợ vay tại Ngân hàng Công thương – chi nhánh Đông Anh, đồng thời LILAMA3 phát hành 

1.850.000 cổ phiếu cho DATC để chuyển một phần nợ vay DATC thành vốn góp, cụ thể 

như sau: 

Tái cơ cấu lại khoản nợ: DATC mua nợ từ chủ nợ của Công ty cổ phần LILAMA 3 (trong đó có 

khoản nợ tại VietinBank chi nhánh Đông Anh và ViettinBank chi nhánh Hùng Vương với số dư nợ 

khoảng 207 tỷ đồng), căn cứ vào tình hình tài chính và các quy định hiện hành DATC sẽ xem xét 

xử lý tồn tại tài chính hoặc cơ cấu lại các khoản nợ đã mua đối với Công ty cổ phần LILAMA 3 

giúp đơn vị có điều kiện phát triển ổn định. 

Cơ cấu lại Vốn điều lệ: Công ty cổ phần LILAMA 3 sẽ phát hành tăng Vốn điều lệ và DATC tham 

gia góp vốn với giá trị góp vốn 18,5 tỷ đồng. DATC góp vốn bằng hình thức chuyển một phần 

công nợ phải thu thành vốn góp cổ phần sau khi mua nợ của các chủ nợ..  

3. Cơ cấu sở hữu vốn cổ phần của Công ty sau khi tăng vốn 

Bảng 1: Cơ cấu Vốn điều lệ khi vốn là 51,5 tỷ đồng 

STT Cổ đông Tỷ lệ sở hữu Giá trị 

1 Nhà nước 51% 26,265 tỷ đồng 

 - TCT Lắp máy Việt Nam  51% 26,265 tỷ đồng 

2 Cổ đông khác 49% 25,235 tỷ đồng 

 Tổng cộng 100% 51,5 tỷ đồng 
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Bảng 2: Cơ cấu Vốn điều lệ sau khi tăng lên 100 tỷ đồng: 

STT Cổ đông Tỷ lệ sở hữu Giá trị 

1 Nhà nước 74,765% 74,765 tỷ đồng 

 - TCT Lắp máy Việt Nam  56,265% 56,265 tỷ đồng 

 - DATC  18,5% 18,5 tỷ đồng 

2 Cổ đông khác 25,235% 25,235 tỷ đồng 

 Tổng cộng 100% 100 tỷ đồng 

Như vậy, việc thực hiện phương án tái cơ cấu này không những không làm giảm tỷ lệ sở 

hữu Nhà nước mà còn tăng tỷ lệ này lên hơn 70%, LILAMA 3 sẽ vẫn tiếp tục được nhận những 

ưu đãi của Chính phủ đối với Doanh nghiệp Nhà nước. 

4. Hiệu quả của việc tái cơ cấu tài chính Công ty: 

4.1. Cải thiện năng lực tài chính Công ty: 

Tình hình cân đối tài sản - nguồn vốn và các chỉ tiêu tài chính: 

Bảng 3: Một số chỉ tiêu trƣớc và sau khi tăng vốn 

STT Chỉ tiêu Trƣớc tái cấu trúc 
Dự kiến sau tăng 

vốn 

CÂN ĐỐI TÀI SẢN – NGUỒN VỐN 

1 Nợ phải trả 615.421.280.441 568.921.280.441 

2 Vốn chủ sở hữu 72.119.108.631  120.119.108.631 

3 Vốn điều lệ 51.500.000.000 100.000.000.000 

HỆ SỐ CƠ CẤU VỐN 

1  - Hệ số nợ/tổng tài sản 0,896 0,837 

2  - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu 9,759 5,466 

Với việc tăng 48,5 tỷ Vốn chủ sở hữu để thực hiện giảm nợ vay dài hạn 48,5 tỷ , LILAMA 

3 sẽ cải thiện khả năng thanh toán, đặc biệt, cơ cấu nợ cải thiện đáng kể nhờ việc tăng Vốn chủ 

sở hữu đồng thời giảm nợ (Hệ số nợ trên vốn chủ giảm từ 9,759 còn 5,466). 

4.2. Tạo điều kiện nâng hạn mức tín dụng tại Ngân hàng để huy động thêm vốn cho HĐ 

sản xuất kinh doanh Công ty: 

- Sau khi chuyển một phần nợ thành vốn góp của DATC, DATC có chủ trương chấp thuận 

việc LILAMA 3 sử dụng tài sản dự án để tiếp tục thế chấp ngân hàng vay thêm để bổ sung vốn 

lưu động cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 
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- Áp lực về thanh toán nợ gốc và lãi vay ngân hàng giảm đáng kể; hạn mức tín dụng, chỉ 

số tín dụng sẽ được nâng lên, tạo thêm hạn mức vay vốn lưu động tại Ngân hàng. 

5. Các bƣớc triển khai: 

STT Thời gian Nội dung công việc 

1 Tháng 5/2013 
Trình Đại hội Cổ đông thường niên năm 2013 phê duyệt 

Phương án tăng vốn từ 51,5 lên 100 tỷ đồng  

2 Quý II/2013 
Hoàn thiện hồ sơ và xin UBCKNN chấp thuận phương án phát 

hành của LILAMA 3 

3 Quý II,III/2013 Phân phối cổ phiếu, báo cáo kết quả phát hành. 

4 Quý III/2013 
Ghi nhận số vốn mới vào Báo cáo tài chính và Sửa đổi điều lệ, 

Đăng ký kinh doanh 

Phương án phát hành để tái cơ cấu tài chính bảo đảm giải quyết ngay khó khăn về thiếu 

vốn kinh doanh và giảm áp lực về tài chính của Công ty để Công ty cổ phần LILAMA 3 tiếp tục 

duy trì được hoạt động sản xuất và kinh doanh có lãi, mang lại lợi nhuận.HĐQT kính trình Đại hội 

đồng cổ đông xem xét và biểu quyết thông qua Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ 

phần Lilama 3 thông qua phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ. 

Kính trình đại hội ! 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH 

Về việc sửa đổi Điều lệ tổ chức hoạt động Công ty CP LILAMA 3 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp đã được Quốc hội nước Cộng Hòa Xã Hội Chủ Nghĩa Việt 

Nam khóa IX, kỳ họp thứ 8 thông qua ngày 29/11/2005. 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động đã được ĐHĐCĐ thông qua ngày 26/4/2006, được 

sửa đổi, bổ sung theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên ngày 18/5/2007, ngày 29/4/2008 và ngày 

10/4/2009. 

 Căn cứ Tờ trình về Phương án tái cơ cấu vốn thông qua phát hành cổ phiếu tăng vốn 

điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013. 

HĐQT Công ty CP LILAMA 3 kính trình ĐHĐCĐ về việc sửa đổi Điều lệ Công ty sau khi 

tăng Vốn Điều lệ lên 100 tỷ đồng. Cụ thể như sau: 

1. Sửa khoản 1, Điều 5. Vốn Điều lệ, cổ phần, cổ đông sáng lập 

Hiện tại Đề nghị sửa đổi thành 

1. Vốn điều lệ của Công ty 51.500.000.000 

đồng (Năm mươi mốt tỷ, năm trăm triệu đồng 

chẵn). Tổng số vốn của Công ty được chia 

thành: 5.150.000 cổ phần, mệnh giá mỗi cổ 

phần là 10.000 đồng. 

1. Vốn điều lệ của Công ty 100.000.000.000 

đồng (Một trăm tỷ đồng chẵn). Tổng số vốn 

của Công ty được chia thành: 10.000.000 cổ 

phần, mệnh giá mỗi cổ phần là 10.000 đồng. 

2. Sửa khoản 1, Điều 36. Thành viên Ban kiểm soát 

Hiện tại Đề nghị sửa đổi thành 

1. Số lượng thành viên Ban kiểm soát phải có 

từ ba (03) đến năm (05) thành viên. Trong Ban 

kiểm soát phải có ít nhất một thành viên là 

người có chuyên môn về tài chính kế toán. 

Thành viên này không phải là nhân viên trong 

bộ phận kế toán, tài chính của công ty và 

không phải là thành viên hay nhân viên của 

công ty kiểm toán độc lập đang thực hiện việc 

kiểm toán các báo cáo tài chính của công ty. 

Ban kiểm soát phải chỉ định một thành viên là 

cổ đông của công ty làm Trưởng ban. Trưởng 

ban kiểm soát có các quyền và trách nhiệm 

sau: 

1. Số lượng thành viên Ban kiểm soát phải có 

từ ba (03) đến năm (05) thành viên. Trong Ban 

kiểm soát phải có ít nhất một thành viên là 

người có chuyên môn về tài chính kế toán. 

Thành viên này không phải là nhân viên trong 

bộ phận kế toán, tài chính của công ty và 

không phải là thành viên hay nhân viên của 

công ty kiểm toán độc lập đang thực hiện việc 

kiểm toán các báo cáo tài chính của công ty. 

Trưởng ban kiểm soát khống nhất thiết là cổ 

đông của Công ty và có các quyền và trách 

nhiệm sau: 
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Để đảm bảo đúng quy định của pháp luật, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và 

biểu quyết thông qua: 

1. Sửa đổi khoản 1 Điều 5 và khoản 1 điều 36  Điều lệ tổ chức hoạt động Công ty CP LILAMA 3. 

2. Ủy quyền cho HĐQT Công ty thực hiện thủ tục, tiến hành sửa đổi Điều lệ đúng quy định. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH 

V/v: Đăng ký bổ sung và niêm yết bổ sung toàn bộ 4.850.000 cổ phần phát hành thêm 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty Cổ phần LILAMA 3. 

- Căn cứ Tờ trình số về phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3 thông qua 

phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 lên 100 tỷ đồng trong năm 2013. 

- Phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3. 

- Căn cứ vào tình hình thực tế của Công ty cổ phần LILAMA 3. 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc Đăng ký và niêm yết 

bổ sung toàn bộ 4.850.000 (Bốn triệu tám trăm năm mươi nghìn) cổ phần phát hành thêm theo 

Tờ trình về phương án tái cấu trúc tài chính Công ty Cổ phần Lilama 3 thông qua phát hành cổ 

phiếu tăng vốn điều lệ từ 51,5 tỷ đồng lên 100 tỷ đồng trong năm 2013. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH  

THÔNG QUA CHỦ TRƢƠNG SÁP NHẬP HAI CÔNG TY CON LÀ CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 

3.3 VÀ CÔNG TY CỔ PHẦN LILAMA 3.4 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ:  

- Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005; 

- Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Lilama 3; 

 Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin trình bày tờ trình về việc thông qua chủ trương sáp 

nhập hai công ty con là Công ty cổ phần LILAMA 3.3 và Công ty cổ phần LILAMA 3.4 thành 01 

Công ty và ủy quyền cho HĐQT Công ty thực hiện các thủ tục phê duyệt phương án sáp nhập 

(nếu có) để việc sáp nhập 2 Công ty con được diễn ra thuận tiện, đúng quy định của pháp luật, 

đảm bảo quyền lợi của cổ đông. 

Nằm trong chiến lược phát triển Tổng công ty lắp máy Việt Nam thành Tập đoàn công nghiệp 

và Công ty cổ phần LILAMA 3 phát triển thành Tổng công ty xây dựng Tây Bắc. Để hiện thực 

hóa mục tiêu và chiến lược trên, tại Đại hội đồng cổ động năm 2010, Đại hội đồng cổ đông đã 

phê duyệt chủ trương thành lâp các Công ty con nhằm chuyên môn hóa, phát huy năng lực đối 

với từng lĩnh vực cụ thể: 

Ngày 02 tháng 02 năm 2010 thành lập Công ty cổ phần LILAMA 3.3 

Địa chỉ: Tầng 3, Lô 24+25 Khu công nghiệp Quang Minh – Mê Linh – Hà Nội 

Địa chỉ nhà máy: Lô số 03 cụm công nghiệp Bạch Hạc -  Việt Trì – Phú Thọ 

Vốn điều lệ: 9.500.000.000 đồng (chín tỷ năm trăm triệu đồng) 

Ngành nghề kinh doanh chính: Chế tạo và lắp đặt 

Ngày 01 tháng 01 năm 2010 thành lập Công ty cổ phần LILAMA 3.4 

Địa chỉ: 931 đại lộ Hùng Vương – Việt Trì – Phú Thọ 

Địa chỉ nhà máy: Phường Bến Gót -  Việt Trì – Phú Thọ 

Vốn điều lệ: 6.000.000.000 đồng (Sáu tỷ đồng) 

Ngành nghề kinh doanh chính: Chế tạo và lắp đặt, duy tu bảo dưỡng các nhà máy công 

nghiệp, kinh doanh dịch vụ thương mại 

Ngày 10 tháng 7 năm 2010 thành lập Công ty TNHH LILAMA 3 - DINIPPON 

Địa chỉ: Tầng 1, Lô 24+25 Khu công nghiệp Quang Minh – Mê Linh – Hà Nội 

Vốn điều lệ: 600.000 USD (Sáu trăm nghìn đô la mỹ) 
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Ngành nghề kinh doanh chính: Sản xuất và phân phối sơn và dung môi sơn công nghiệp 

Tháng 3 năm 2012, nhằm quản lý và khai thác hiệu quả sử dụng của Nhà máy chế tạo cơ 

khí và đóng tàu, HĐQT đã phê duyệt chủ trương giao Công ty cổ phần LILAMA 3.3 quản lý và 

khai thác nhà máy thông qua hình thức thuê tài sản. Như vậy từ tháng 3 năm 2013, cùng trên 

một địa bàn là thành phố Việt Trì, tỉnh Phú Thọ cùng lúc tồn tại hai Công ty con của LILAMA 3 có 

lĩnh vực hoạt động tương tự nhau. 

Tháng 10 năm 2012 Thủ tướng chính phủ dừng việc thí điểm tập đoàn xây dựng công 

nghiệp, Tổng công ty lắp máy Việt Nam tách ra thành Tổng công ty trực thuộc bộ xây dựng và 

các Công ty thành viên dừng việc mở rộng quy mô thành các Tổng công ty. 

Khủng hoảng kinh tế kéo dài từ 2008 đến nay chưa có dấu hiệu hồi phục làm cho thị 

trường ngành xây lắp thu hẹp và giảm sút dẫn đến việc không đủ sản lượng cho cả hai Công ty 

cùng một lúc.   

Chi phí cho bộ máy quán lý cao do tồn tại hai bộ máy quản lý riêng biệt. 

Trình độ quản lý, chất lượng nhân sự yếu, hệ thống quản trị còn nhiều bất cập: Việc hình 

thành 2 công ty đã dẫn đến việc thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng đặc biệt là nhân lực quản 

lý cấp cao, hiệu quả giảm sút kinh doanh không đạt được yêu cầu. 

Trước thực tế trên, nhằm mục tiêu nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của 

các công ty con, tránh việc cạnh tranh giữa các công ty, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần 

Lilama 3 kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua: 

1. Phê duyệt chủ trương sáp nhập 2 Công ty con là Công ty cổ phần Lilama 3.3 và Công ty 

cổ phần Lilama 3.4 thành 01 Công ty. Thời gian thực hiện dự kiến trong năm 2013. 

2. Ủy quyền cho HĐQT và Ban Tổng giám đốc lựa chọn và ký hợp đồng với đơn vị tư vấn, tư 

vấn phương án sáp nhập đảm bảo đúng quy định hiện hành và quyền lợi cao nhất cho các cổ 

đông. 

3. Ủy quyền cho HĐQT công ty thực hiện các thủ tục phê duyệt phương án sáp nhập (nếu 

có) để việc sáp nhập 2 Công ty con được diễn ra thuận tiện, đúng quy định của pháp luật, đảm 

bảo quyền lợi của cổ đông. 

Trân trọng kính trình! 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH 

V/v: Phê duyêt chủ trƣơng thay đổi danh mục sản phẩm và cho thuê Nhà máy chế tạo cơ 

khí và đóng tàu Bạch Hạc, cho thuê/bán 1 phần/toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí Quang 

Minh đồng thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ phần LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy 

quyền cho HĐQT và ban Tổng giám đốc lựa chon phƣơng án, đối tác cho thuê/bán đối với 

hai nhà máy và phƣơng án chuyển trụ sở về nội thành Hà Nội 

Kính thưa: Các vị khách quý, Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ: Luật Doanh nghiệp số 60/2005/QH11 ngày 29/11/2005 và Điều lệ Tổ chức và hoạt 

động của Công ty Cổ phần Lilama 3; 

 Thay mặt HĐQT, tôi xin trình bày tờ trình về việc xin Phê duyêt chủ trương thay đổi danh 

mục sản phẩm và cho thuê nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu Bạch Hạc, cho thuê/ bán 1 phần/ 

toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh đồng thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ phần 

LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy quyền cho HĐQT và ban Tổng giám đốc lựa chon phương án, 

đối tác cho thuê/bán đối với hai nhà máy và phương án chuyển trụ sở về nội thành Hà Nội với 

nội dung cụ thể như sau: 

1. Dự án Nhà máy chế tạo cơ khí và đóng tàu: 

Tháng 10/2008, Công ty Cổ phần LILAMA 3 đã khởi động xây dựng nhà máy sản xuất nắp 

hầm hàng tàu biển sử dụng công nghệ của tập đoàn Cargotec (Phần Lan) - Tập đoàn cung cấp 

dịch vụ hàng hải và trang thiết bị tàu biển hàng đầu thế giới, với công suất thiết kế 15.800 tấn sản 

phẩm/năm trên diện tích 8,4 ha với tổng mức đầu tư là hơn 282 tỷ đồng. Đối tác Macgregor sẽ 

bao tiêu toàn bộ sản phẩm trong vòng 15 năm sau đó hai bên sẽ gia hạn hai năm một lần, theo 

tiến độ cam kết thì dự án sẽ hoàn thành và đưa vào sử dụng trong tháng 9/2009. 

 Ngày 25/8/2009, Công ty CP LILAMA 3 và Cargotec ký hợp đồng gia công đơn hàng đầu 

tiên (thực hiện 02 đơn hàng Huyndai Mipo HS007 và Huyndai Mipo HS009) với thời gian giao 

hàng là tháng 10/2010.  

 Tháng 04 năm 2010, dự án cơ bản đã hoàn thành công tác đầu tư cơ sở và trang thiết bị 

cần thiết để đưa vào sản xuất. 

 Tháng 12 năm 2011: Dự án đã hoàn thành công tác đầu tư, với giá giá trị quyết toán của 

dự án tính đến 31/12/2012 đạt 256 tỷ VNĐ. 

 Tuy nhiên do Ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế năm 2008 đã tác động tiêu cực tới 

ngành đóng tàu trong đó có ngành sản xuất phụ kiện là nắp hầm hàng mà dự án hướng tới: sản 

lượng giảm sút nghiêm trọng do các chủ tàu đã dừng hoặc giãn tiến độ sản xuất các tàu. Dưới 

sức ép của các chủ tàu, Cargotec buộc phải kéo dài thời gian thực hiện hợp đồng hoặc chuyển 

các hợp đồng này sang các nhà máy chế tạo nắp hầm hàng đang hoạt động. Tính đến thời điểm 

hiện nay do thị trường thế giới nói chung và thị trường ngành đóng tàu nói riêng chưa phục hồi 

nên việc thực hiện các đơn hàng chính của dự án vẫn chưa được tiến hành. 

 Trước thực trạng trên, để đảm bảo hiệu quả nguồn vốn đầu tư, tận dụng cơ sở vật chất, 

nâng cao tay nghề cán bộ công nhân viên, HĐQT đã quyết định đưa nhà máy vào hoạt động và 
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chủ động tìm kiếm đơn hàng phù hợp với năng lực của nhà máy nhằm thay thế sản phẩm nắp 

hầm hàng đáp ứng nhu cầu hoạt động của nhà máy. 

 Sau khi nhà máy đi vào hoạt động, Công ty đã thành lập 01 Chi nhánh để quản lý vận 

hành và khai thác nhà máy, tuy nhiên do mô hình chi nhánh hạch toán phụ thuộc khả năng chủ 

động tìm kiếm thị trường là hạn chế, mô hình trên không phát huy tính hiệu quả của việc nâng 

cao hiệu quả sử dụng của dự án. Trong khi tình hình công việc và tài chính của Công ty mẹ 

không đảm bảo khả năng công việc cho nhà máy cũng như nguồn vốn lưu động thường xuyên 

cho hoạt động vì vậy hoạt động của nhà máy chưa đạt được kỳ vọng đặt ra, áp lực thanh toán nợ 

gốc và lãi vay vốn đầu tư ngày càng cao. HĐQT Công ty đã tính đến việc kêu gọi các đối tác cùng 

góp vốn tham gia điều hành nhà máy tuy nhiên do bối cảnh khó khăn chung của nền kinh tế do 

vậy việc trên không thể thực hiện được. 

 Khó khăn trong việc quản lý vận hành và khai thác hiệu quả của dự án đã kéo theo việc 

hàng năm nguồn vốn trích tư khấu hao và lợi nhuận không đủ để thanh toán nợ gốc và lãi vay 

vốn đầu tư của dự án, đặt ra cho HĐQT và ban điều hành phải lựa chọn phương án sử dụng và 

khai thác hiệu quả của dự án trong đó có phương án cho thuê nhà máy. 

 Việc cho thuê nhà máy trong giai đoạn này giúp: 

 - LILAMA 3 chủ động trong kế hoạch trả nợ gốc và lãi vay vốn đầu tư của dự án. 

 - Giảm áp lực về tài chính, đặc biệt là vốn lưu động cho công tác sản xuất kinh doanh tại 

nhà máy, tập trung nguồn vốn cho các công trình khác của công ty. 

 - Giảm áp lực về thị trường trong bối cảnh kinh tế hiện nay. 

2. Dự án Nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh: 

Năm 2006, Nhằm nâng cao năng lực sản xuất của Công ty đồng thời mở rộng thị trường 

về phía Đông Bắc cũng như khu vực miền trung đầy tiềm năng, Công ty đã đầu tư xây dựng nhà 

máy chế tạo cơ khí Quang Minh với công suất 6.000 tấn sản phẩm/năm trên diện tích hơn 4 ha. 

Việc đầu tư trên đã  tạo đà cho việc phát triển của Công ty trong những năm qua, với lợi 

thế gần các trung tâm công nghiệp, giao thông thuận tiện, trong những năm qua Nhà máy đã 

phát huy rất tốt vai trò của nó. Hàng năm gia công chế tạo từ 3.000 đến 4.000 tấn sản phẩm, tạo 

công ăn việc làm ổn định cho hơn 150 cán bộ công nhân viên và là nhà máy chủ đạo phục vụ gia 

công chế tạo kết cấu thép giai đoạn 2006-2010, giúp nâng cao năng lực sản xuất kinh doanh, uy 

tín và thương hiệu của LILAMA 3, nâng cao vị thế của LILAMA 3 trên thị trường. 

Như vậy tính tời thời điểm hiện tại, Công ty có 03 nhà máy chế tạo cơ khí với năng lực 

hơn 25.000 tấn sản phẩm/năm (bao gồm Nhà máy chế tạo cơ khí Bến Gót công suất 4.000 tấn 

sản phẩm/năm; nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh công suất 6.000 tấn/năm và nhà máy chế 

tạo cơ khí Bạch Hạc công suất 15.840 tấn/năm). 

Sau khi dự án nhà máy chế tạo cơ khí đưa vào hoạt động với cơ sở vật chất, trang thiết 

bị đầu tư đồng bộ đã nâng chất lượng gia công chế tạo các sản phẩm cơ khí lên một tầm cao 

mới trong khi với cơ sở hiện có Nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh không thể đáp ứng được 

yêu cầu đối với các đơn hàng đòi hỏi cao về chất lượng và tiến độ. 

Do ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế, đầu tư công và đầu tư toàn xã hội sút giảm 

nghiêm trọng, chúng ta không đủ công việc bố trí đủ công suất cùng lúc cho cả 3 nhà máy hoạt 

động vì vậy mỗi nhà máy đều hoạt động thiếu công suất gây lãng phí về nguồn lực trang thiết bị, 
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cơ sở hạ tầng và nhân lực làm tăng giá thành sản phẩm, giảm lợi nhuận trong hoạt động SXKD. 

Với năng lực hiện có, Nhà máy chế tạo cơ khí Bạch Hạc sẽ đáp ứng đầy đủ nhu cầu sản xuất 

các sản phẩm cơ khí của toàn Công ty. 

Việc tiếp tục duy trì hoạt động cùng lúc cả 3 nhà máy trong bối cảnh thiếu hụt công việc, 

thiết bị thi công, nhân lực có tay nghề là hết sức khó khăn. Nhằm khai thác hiệu quả nguồn lực 

hiện có trong bối cảnh hiện nay bắt buộc phải thu hẹp quy mô sản xuất, chỉ tập trung nguồn lực 

cho 1 đến 2 nhà máy đồng thời với việc có phương án cho thuê/bán 1 đến 2 nhà máy. 

Trong 3 nhà máy hiện có, Nhà máy cơ khí Quang Minh với vị trí địa lý thuận lợi, quy mô 

đầu tư vừa phải là nhà máy khả dĩ nhất có khả năng kêu gọi đối tác thuê/ bán vì vậy HĐQT kiến 

nghị sẽ cho thuê/bán 1 phần hoặc toàn bộ nhà máy chế tạo cơ khí Quang Minh. 

Năm 2009 cùng với việc đầu tư hoàn thiện cơ sở hạ tầng tại Nhà máy chế tạo cơ khí 

Quang Minh, nhằm thu hút nhân lực trình độ cao, nâng cao năng lực cạnh tranh và tiếp cận thị 

trường trong tâm, Đại hội đồng cổ đông đã thông qua phương án chuyển trụ sở Công ty từ 927 

đại lộ Hùng Vương – Việt Trì – Phú Thọ về Lô 24+25 khu công nghiệp Quang Minh, Mê Linh, Hà 

Nội. Thực tế đã chứng minh tính đúng đăn của quyết định trên. Tuy nhiên trong quá trình hoạt 

động, việc đặt trụ sở cách xa trung tâm thành phố làm cho Công ty mất đi lợi thế cạnh tranh trên 

thương trường, khả năng thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao thấp đồng thời làm tăng chi phí 

quản lý vì vậy để đảm bảo thuận lợi trong công tác điều hành, mở rộng thị trường, thu hút nguồn 

nhân lực chất lượng cao, tiết kiệm chi phí quản lý và thuận tiện trong việc chào thuê/bán nhà 

máy chế tạo cơ khí Quang Minh HĐQT đề xuất phương án chuyển trụ sở Côn g ty về nội thành 

Hà Nội 

Nhằm mục tiêu nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đảm bảo 

việc quản lý khai thác tốt nhất tài sản của Công ty, cơ cấu lại nguồn lực sản xuất cũng như tài 

chính, tiết giảm chi phí, nâng cao khả năng cạnh tranh trên thị trường, thu hút nguồn nhân lực 

chất lượng cao Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Lilama 3 kính trình Đại hội đồng cổ đông 

thông qua: 

1. Phê duyệt chủ trương thay đổi danh mục sản phẩm và cho thuê Nhà máy chế tạo cơ 

khí và đóng tàu Bạch Hạc, Ủy quyền cho HĐQT xem xét và phê duyệt phương án, đối tác và giá 

cho thuê. 

2. Phê duyệt chủ trương cho thuê/bán1 phần hoặc toàn bộ Nhà máy chế tạo cơ khí 

Quang Minh đồng thời với việc chuyển trụ sở Công ty cổ phần LILAMA 3 về nội thành Hà Nội. Ủy 

quyền cho HĐQT xem xét và phê duyệt phương án, đối tác, giá cho thuê/bán nhà máy cơ khí 

quang minh, lựa chọn địa điểm, phương án thuê/mua trụ sở mới và hoàn thiện các thủ tục đảm 

bảo theo quy định của pháp luật.  

Trân trọng kính trình! 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ Luật chứng khoán số 70/2006/QH 11 ngày 29/6/2006 

Căn cứ Nghị định số 14/2007/NĐ - CP ngày 19/01/2007 của Chính phủ quy định chi tiết 

và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật chứng khoán. 

Căn cứ vào thông tư số: 09/2010/TT-BTC ngày 15 tháng 01 năm 2010 quy định về công 

bố thông tin đối với công ty niêm yết 

Căn cứ Điều lệ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần LILAMA 3 

Để đảm bảo lợi ích cao nhất cho các cổ đông và Công ty, Hội đồng quản trị Công ty cổ 

phần LILAMA 3 kính trình Đại hội đồng cổ đông kế hoạch kiểm toán và lựa chọn đơn vị kiểm 

toán Báo cáo Tài chính năm 2013 của công ty như sau: 

1. Thực hiện kiểm toán soát xét báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2013 trong tháng 7 

năm 2013. 

2.  Thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013 ngay sau khi kết thúc niên độ kế 

toán năm 2013. 

3. Lựa chọn đơn vị kiểm toán công ty niêm yết, trình đại hội ủy quyền cho Hội đồng quản 

trị công ty nghiên cứu xem xét hồ sơ đề xuất của các công ty kiểm toán sau để lựa chọn đơn vị 

kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013 của công ty: 

- Công ty TNHH Tư vấn kế toán và kiểm toán Việt Nam (AVA) 

- Công ty TNHH kiểm toán VACO 

- Công ty TNHH Tư vấn thuế, kế toán và kiểm toán AVINA-IAFC 

Kính trình ! 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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TỜ TRÌNH 

V.v Phê duyệt mức thù lao thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2013 

Kính thưa: 

- Các vị khách quý 

- Các Quý vị cổ đông 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 60/QH 11 ngày 29 tháng 11 năm 2005 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP LILAMA 3 

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty năm 2012 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần LILAMA 3 kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, 

phê duyệt mức thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Thư ký Hội đồng quản trị năm 2013 

như sau: 

1. Trả thù lao hàng tháng cho thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và thư ký Hội 

đồng quản trị kiêm nhiệm như sau: 

Chức danh Hệ số gấp số lần lƣơng tối thiểu 

Thành viên HĐQT, Trưởng BKS 2 

Thành viên BKS 1.5 

 Thư ký HĐQT 1 

2. Trường hợp Chủ tịch HĐQT chuyên trách công tác sẽ không hưởng thù lao hàng tháng 

mà thực hiện chi trả trong phạm vi Quỹ lương kế hoạch năm 2013 được xây dựng về chế độ tiền 

lương, tiền thưởng và chế độ trách nhiệm đối với thành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc 

công ty nhà nước.  

Kính trình ! 

        TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

          

 

 

 

 

 

 

 


